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1. Uvod

Analiza kulturnih i kreativnih industrija (KKI) provedena je u okviru projekta “Razvoj
prekogranicne mreZe kreativne industrije — CREATIVE@CBC", koji realizuje Agencija za
ekonomski razvoj grada Prijedora ,,PREDA-PD“ u saradnji sa partnerskim organizacijama /
institucijama iz Podgorice i Siska'. Projekat se finansira sredstvima EU, Interreg IPA
programa prekograni¢ne saradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2014-2020.

Cilj projekta je stvaranje povoljnog okruzenja za razvoj kulturnih i kreativnih industrija (KKI) i
medusektorskog povezivanja sa IT i tradicionalnim industrijskim sektorima. Projekat takode
ukljuCuje razvoj infrastrukture i opremanje kreativnih centara na ciljnim lokacijama
(Prijedor, Podgorica, Sisak), kao i organizaciju intenzivnih programa obuke iz oblasti
industrije igara, web dizajna i multimedije, sa krajnjim ciljem umreZavanja KKI na
prekograni¢nom nivou.

Fokus analize KKI stavljen je na aktere u ovoj oblasti i na pruzaoce know-how usluga, te na
moguénosti povezivanja sa tradicionalnim sektorima. Akteri KKI ukljuCuju javne i privatne
pravne subjekte, preduzetnike, individualce i freelancere koji su vec aktivni ili imaju
potencijal za profesionalni razvoj u ovom sektoru.

Posebno bitni aspekti uklju¢uju analizu ekonomskih performansi identifikovanih nosilaca
KKI, kao i sagledavanje pristupa znanju u smislu postojanja i dostupnosti formalnog i
neformalnog obrazovanja i vjeStina potrebnih za bavljenje KKI.

! Asocijacija za demokratski prosperitet — Zid, Podgorica i Razvojna agencija Sisacko-moslavacke zupanije

SIMORA d.o.o.
www.interreg-hr-ba-me2014-2020.eu I_ ~T: ADP
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2. Metodologija za pripremu analize

Izrada Analize KKI rukovodila se slicnim istrazivanjima u regionu i u EU. Posebna painja
posvecena je relevantnim istraZivanjima provedenim na projektnom podrucju (Sisak i
Podgorica). Na ovaj nacin, nastojala se obezbijediti moguc¢nost komparacije stanja KKI u
uporedivim sredinama.

Izrada analize KKI ukljucila je sljedeée korake:

1) prikupljanje sekundarnih podataka i desk istrazivanje KKI sektora na projektnim
lokacijama (Prijedor, Podgorica, Sisacko-moslavacka Zupanija), u okviru mati¢nih
zemalja i na nivou regije;

2) prikupljanje primarnih podataka i priprema analize stanja u oblasti KKI na ciljanim
lokacijama putem ankete postojecih, potencijalnih i zainteresovanih aktera;

3) odrZzavanje tematske radionice sa odabranim lokalnim akterima (na svakoj od tri
lokacije) radi validacije nalaza istrazivanja.

Svaki od prethodno pobrojanih koraka, detaljnije je razraden u nastavku.

Tabela 1: Metodologija za izradu analize

Aktivnost Rezultati
1. Prikupljanje sekundarnih podataka i desk istrazivanje KKI sektora na projektnim
lokacijama (Prijedor, Podgorica, Sisak), u okviru maticnih zemalja i na nivou regije

e Prikupljene i analizirane postojece strategije i studije koje

1.1 Prikupljanje tretiraju KKI na lokalnom podrucju i u regiji
sekundarnih Koristeni izvori:

podataka relevantnih e Meduopstinska analiza kreativnih industrija Prijedor
za KKI (desk e Kreativna industrija Kantona Sarajevo

istrazivanje) e Kulturne i kreativne industrije u Crnoj Gori

e Mapiranje kreativnih industrija u Hrvatskoj
e Analizirane kljuéne postavke i definicije u oblasti KKI

1.2 Analiza ) ) ) X i ) .
prikupljenih ° ?rlpren'lljen oser na trend9ve |. razvojnu dl.namlku kreativne
industrije na nacionalnom i regionalnom nivou
podataka o : o :
e |dentifikovane djelatnosti i zanimanja u okviru KKI
e Analizirana klasifikacija djelatnosti i identifikovani kodovi
podudarni sa KKI akterima
e Obavljeni razgovori sa lokalnim poznavaocima prilika u oblasti
KKI
1.3 Mapiranje e Pripremljena lista kontakata KKI aktera (preduzeda,
najvaznijih KKI aktera preduzetnici, NVO, individualci i freelanceri) koji su aktivni ili
koji djeluju na datoj imaju potencijal za profesionalni razvoj u KKI sektoru
lokaciji Koristeni izvori:

e [klasifikacija djelatnosti,

e javno raspolozZive baze podataka o preduzec¢ima i
preduzetnicima i statisticki podaci,

e komunikacija sa lokalnim poznavaocima kulturnih i kreativnih
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Aktivnost

Rezultati

prilika

2. Prikupljanje primarnih podataka i priprema analize stanja u oblasti KKI na ciljanim
lokacijama putem ankete veceg broja postojecih, potencijalnih i zainteresovanih aktera

2.1 Priprema upitnika
za analizu kreativnih
industrija na ciljanoj
lokaciji

2.2 Popunjavanje
upitnika od strane
lokalnih KKI aktera

2.3 Priprema baze
podataka i obrada
podataka

2.4 Priprema SWOT
analize

2.5 Priprema
specificnih dijelova
studije

Pripremljen upitnik za prikupljanje informacija do kojih nije
bilo moguée doci na osnovu raspolozivih sekundarnih
podataka, kao i stavova najvaznijih aktera KKI

Upitnik i instrukcije za popunjavanje dostavljene
identifikovanim akterima KKI

KKI akteri animirani da popune i dostave upitnik

Podaci prikupljeni upitnikom prevedeni u formu baze
podataka

Prikupljeni podaci obradeni da bi se utvrdile najvaznije
karakteristike i trendovi u oblasti KKI na ciljanom podrucju
Na osnovu prikupljenih primarnih i sekundarnih podataka
pripremljena SWOT analiza KKI za ciljanu lokaciju

Pripremljena analiza karakteristika i specificnosti KKI na
ciljanoj lokaciji

3. Odrzavanje tematske radionice sa odabranim lokalnim KKI akterima (na svakoj od tri
lokacije) radi validacije nalaza istrazivanja

3.1 Organizacija
radionice sa
najvaznijim KKI
akterima

3.2 Validacija nalaza
studije KKI tokom
radionice

3.3 Finalizacija studije
uz ukljucivanje
stavova i misljenja
iznesenih na radionici
3.4 Objedinjavanje,
poredenjei
povezivanje studija sa
sve tri lokacije

www.interreg-hr-ba-me2014-2020.eu
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Osmisljen sadrzaj radionice i pripremljena agenda

Pozvano 15-20 najvaznijih lokalnih KKI aktera, vodedi racuna
o njihovoj komplementarnosti, te njihovoj spremnosti i
zainteresovanosti

Prezentovani i validirani najvazniji nalazi studije
Pripremljena SWOT analiza KKI u komunikaciji sa uklju¢enim
akterima

Prikupljeni glavni stavovi uklju¢enih aktera

Nacrt studije aZzuriran na nacin da reflektuje nalaze radionice i
glavne stavove ukljucenih KKI aktera

Utvrdivanje sli¢nosti i specificnosti KKI u Prijedoru, Podgorici i
Sisku, te potencijala za razvoj i povezivanje

Priprema zajedni¢kog dokumenta — Analiza KKI u Prijedoru,
Podgorici i Sisku
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3. Kljuéne postavke i definicije kulturnih i kreativnih industrija

Kulturne i kreativne industrije (KKI) odnose se na one ,dijelove moderne ekonomije gdje se
kultura proizvodi i distribuira industrijskim sredstvima, primjenjujuci kreativnost pojedinaca i
grupa na stvaranje originalnih kulturnih proizvoda, koji mogu imati komercijalnu
vrijednost*“. U ovaj dijapazon ekonomskih aktivnosti najéesée se ubrajaju umjetnost, mediji i
dizajn. Procesi digitalizacije i ubrzane globalizacije naglasavaju znacaj nadolazecih trendova,
pa se od 1990-tih godina za ovu oblast podinje interesovati i akademski sektor.
Individualizacija industrijske proizvodnje i sve veci upliv kreativnog sektora ucinili su da se i
ekonomija i ekonomske politike sve vise bave ovom oblaséu. Zanimanje za KKI prosiruje se i
na oblast komunikacija, medija, kulturnih studija, ekonomije, kulturne geogrdfije, kreativne i
scenske umjetnosti i primijenjene ekonomije kulture, ¢ime se KKI profilisu kao alternativa
tradicionalnim proizvodnim industrijama3.

Zbog terminoloske preciznosti u istraZzivanju ove oblasti potrebno je istac¢i jos jednu
karakteristiku KKI, a to je da se radi o dva zasebna segmenta — kulturnom i kreativnom.
Britansko Odjeljenje za kulturu, medije i sport 2015. godine u kreativne industrije ubraja:
oglasavanje i marketing, arhitekturu, zanate, dizajn (dizajn proizvoda, grafi¢ki i modni
dizajn), film, TV, video, radio, fotografiju, IT, softverske i racunarske usluge, izdavalastvo,
muzeje, galerije, biblioteke, muziku, te scenske i vizuelne umjetnosti. Sa druge strane,
kulturne industrije najbolje je opisati kao pomo¢éni sektor kreativnih industrija. Njihov fokus
je na kulturnom turizmu i kulturnoj bastini, aktivnostima muzeja i biblioteka, te sportskim
aktivnostima. Djelatnost kulturnih industrija vise je usmjerena ka kulturnom i socijalnom,
nego ka materijalnom bogatstvu.

Posljednjih dvadesetak godina raste interesovanje za kulturne i kreativne industrije na nivou
Evropske unije. TeZi se ka tome da se konceptualno i praktiéno spajaju i prozimaju
tradicionalna industrija (masovna proizvodnja) i kreativhe umjetnosti (pojedinacni talenti).
Osim $to su pokazatelji kulturne raznolikosti u Evropi, kreativne industrije su i jedan od
najdinamicnijih sektora privrede Evropske unije.

UNESCO tretira kulturne industrije kao sektor od izuzetne vaznosti i definige? ih na sljedecdi
nacin:

Kulturne industrije su industrije koje proizvode materijalne i nematerijalne umjetnicke i
kreativne proizvode i koje imaju potencijal za kreiranje bogatstva i generisanje prihoda
kroz eksploataciju kulturnih dobara i proizvodnju roba i usluga (tradicionalnih i
savremenih) baziranih na znanju.

Zajednicko za sve kulturne industrije je koriStenje kreativnosti i znanja iz oblasti kulturne i
intelektualne svojine za proizvodnju roba i usluga od drustvenog i kulturnog znacaja.

? Flew, Terry. (2012). The Creative Industries: Culture and Policy. SAGE Publications
3 .

Ibid.
4 UNESCO, Backgrounder on Cultural Industries, 10. November 2010.
www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/culture/
Cultural_Industries/HK_Open_Forum/Backgrounder-FINAL.pdf
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Termin kreativne industrije se Cesto koristi naizmjeni¢no sa terminom kulturne industrije, ali
zapravo je mnogo viSe od toga, jer prevazilazi polje umjetnosti i ukljuuje sve proizvode
bazirane na kreativnosti. Tako su kreativne industrije obuhvacene sljede¢om definicijomsz

Kreativne industrije su one industrije koje imaju porijeklo u individualnoj kreativnosti,
vjestinama i talentu i koje imaju potencijal za kreiranje bogatstva i radnih mjesta kroz
generisanje i eksploataciju intelektualne svojine.

KKI se isprepli¢u sa drugim sektorima i podlozne su brzim promjenama. Imajuci u vidu rast
trziSta, ali i promjenu nacina ponasanja potrosaca koji postaju sve informisaniji, kriti¢niji i
zahtjevniji, treba biti spreman na radikalne promjene u strukturi KKI. Zbog toga je stalno
potrebno aZurirati klasifikaciju KKI, u skladu s razvojem trzista i potrosaca, a o kulturnoj
industriji razmisljati kao o dijelu mnogo veéeg segmenta, kreativne industrije.

Kreativna industrija

Kulturna
industrija

Postoji mnogo podjela kulturnih i kreativnih industrija, a prema EU modelu koncentri¢nih
krugova u jezgru se nalaze knjizevnost, muzika, izvodacke umjetnosti i vizuelna umjetnost. U
ostale industrije spadaju: film, muzeji, galerije, biblioteke i fotografija. U Sire kulturne
industrije spadaju: zastita nasljeda, izdavastvo i Stampani mediji, televizija i radio, produkcija
zvuka, video i kompjuterske igre. U srodne industrije koje su povezane s prethodno
navedenim industrijama pripadaju: oglasavanje (advertajzing), arhitektura, dizajn i moda®.

Kulturne i kreativne industrije traZe visoku stopu inovativnosti i planiranja, gdje se
povecavaju potencijali za njihovu distribuciju i razvoj, a usko su vezane za pomoc i podsticaje
od strane drzave. Mnoge drzave uvele su zakone i strategije za brzi rast kreativnih industrija,
prepoznaju¢i njihov znacaj, te one postaju podjednako vazne kao turizam i klasicne
industrije.

Nova tendencija u svijetu i Evropi, prije svega u Velikoj Britaniji, ne vezuje KKI iskljucivo za
aktivnosti vezane za kulturu, vec se koristi termin , kreativna ekonomija“ kako bi se naglasio
znacaj usluga baziranih na razli¢itim sadrzajima, kreativhom razmisljanju i rjesavanju
problema u svim industrijskim sektorima. Ovakav nacin razmisljanja je posljedica poveéane
potrebe za razli¢itim sadrzajima i dozivljajima. Kao lider u kreativnim industrijama na

> http://www.culture.gov.uk/about_us/culture/default.aspx
¢ Strategija razvoja kulture Republike Srpske 2017-2022
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evropskom kontinentu, Velika Britanija posmatra znacaj individualnog preduzetnistva i
privatnih investicija za kreativhu ekonomiju na jednak nacin kao Sto su i javne investicije
vazne za umjetnost i obrazovanje. Dakle, javne investicije i budZetsko finansiranje kulture
klju€ni su za vrednovanje kreativnog talenta i konkurentne i odrZive kreativne ekonomije.

Efekti kreativnih industrija mogu se podijeliti na ekonomske, socijalne i mnoge druge.
Pregled direktnih i indirektnih ekonomskih i socijalnih efekata predstavljen je sljede¢om
tabelom’.

Ekonomski efekti

Direktni

Umjetnost i kultura sluze kao glavni izvor sadrZaja za kulturne industrije, medije i servise sa
dodatnom vrijednoscu telekomunikacijskih industrija.

Oni stvaraju poslove i znacajno doprinose bruto domacem proizvodu. Kulturne institucije, dogadaji
i aktivnosti kreiraju lokalno znacajne ekonomske efekte, kako direktno, tako i indirektno, kroz
efekat umnoZavanja (odnosi se na cirkulaciju novca u okviru npr. jedne lokalne zajednice).

Umjetnicka djela i kulturni proizvodi posjeduju sopstvena trZista ,,sa dodatnom vrijednoscu” (npr.
galerijska prodaja i fine art aukcije), koja im cesto daju dobre investicione potencijale.

Indirektni

Umjetnosti su ,, drustveno profitabilne“ jer nude kulturni kredit ili postovanje ljudima i institucijama
(npr. finansijerima, sponzorima, kolekcionarima i strucnjacima).

Umijetnicka djela i kulturni proizvodi stvaraju nacionalne i internacionalne akcije ideja ili slika koje
mogu biti eksploatisane od strane kulturnih industrija (npr. u oglasavanju ili kulturnom turizmu).

Umijetnicka djela mogu uvecati vrijednost izgradenom okruZenju (npr. ukrasavanjem zgrada i
urbanim dizajnom).

Socijalni efekti

Direktni

Umjetnost i kultura obezbjeduju ,drustveno vrednovane” aktivnosti razonode, ,unaprjeduju“
ljudsko razmisljanje, pozitivno doprinose psiholoskom i socijalnom blagostanju i poboljsavaju
osjecajnost.

Indirektni

Umjetnost obogacuje drustveno okruZenje stimulisanjem i zadovoljavanjem javnog ugodaja. Ona
je izvor efekata ,civilizovanja® i drustvenog organizovanja (npr. amaterska umjetnost).

Umjetnicka aktivnost poboljSava inovativnost, stimulisanjem kreativnosti i nepostovanjem
ustaljenih modela misljenja.

Umijetnicka djela i kulturni proizvodi su kolektivna ,memorija“ zajednice i sluZe kao rezervoar

" The European Task Force on Culture and Development 1997
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kreativnosti i intelektualnih ideja za buduce generacije.

Umjetnost i kulturne institucije poboljsavaju kvalitet Zivota i tako u urbanim predjelima povecavaju
personalnu sigurnost i smanjuju pojave ulicnog zlocina i huliganizma.

Prema podacima OECD-a, kreativne industrije predstavljaju jednu od vodedih privrednih
grana i biljeze godisnju stopu rasta od 5% do 20%. Pored toga, sektor ima znacajnu stopu
zaposlenosti i moguénost da stimuliSe drustveni i regionalni razvoj i tako pridobija sve veéu
paznju. Shvatanje potencijala KKI moZze biti posebno znacajno u periodu nakon pandemije
Covid-a 19, kao jedan od alata za stimulisanje opSteg razvoja.
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4. Osvrt na trendove i razvojnu dinamiku na medunarodnom,
regionalnom i nacionalnom nivou

Znacaj KKI na globalnom nivou najéesée prevazilazi njihovu kulturolosku (nematerijalnu i
neprofitnu) stranu. Vrijednosti i duh koji KKI donose prepoznate su kao znacajan potencijal
za dalji ekonomski razvoj, posebno od kada se biljezi ekonomski rast progresivnom rastu¢om
stopom na globalnom nivou. Tako je u ovoj oblasti 2000. godine ostvarena dobit od ukupno
2,2 milijarde dolara na globalnom nivou.

Bitno je naglasiti da na razvoj KKI, osim geografske lokacije, znacajno utic¢e tradicija, kao i
lokalne aktivnosti koje se preduzimaju u cilju podrske razvoju ovog sektora. Tako je u Evropi
kreativnost podredena tradiciji nacionalnih kultura i nasljedu, dok je u SAD-u uglavhom
okrenuta ka potroSac¢ima i trziStu. Kao primjer, sasvim je dovoljno uporediti americku i
ostale filmske industrije.

Analiza razvoja kreativnih industrija nije u samom mjerenju kreativnosti, ve¢ u istraZivanju
nacina na koje je kreativnost moguce ekonomski vrednovati i trziSno valorizovati. Analogno,
kreativne industrije predstavljaju industrijski sistem u kome se nematerijalni resursi
transformisu u proizvode i usluge sa simboli¢kim vrijednostima i socijalnim znacenjem i gdje
je glavni akcenat na sposobnosti odredenog drustva da neprestano obogacuje postojede i
stvara nove oblike Siroko distribuiranih sadrzaja.

4.1 Medunarodni i regionalni nivo
Evropska unija

Kultura, kulturna bastina i kulturna raznolikost od velike su vaznosti za evropsko drustvo s
kulturnog, ekoloSkog, drustvenog i ekonomskog gledista. KKI su jedan od pokretaca
ekonomije Evropske unije. Priznate su i uvaZene i imaju znacajno mjesto i u zajednickim
politikama EU. Prema Rimskoj deklaraciji iz 2017. godine, obrazovanje i kultura klju¢ni su za
izgradnju inkluzivnih drustava. Ukazuje se na vaznost pluralizma i razliitosti medu
evropskim narodima, kao i na o€uvanje i unaprjedenje kulturnog bogatstva kao metode za
njegovo oCuvanje. Isto tako, u €¢l. 3 Ugovora o EU navodi se da je cilj Unije da ,promovise
mir, njegove vrijednosti i dobrobit svojih naroda” i da ,,postuje svoju bogatu kulturnu i jezicku
raznolikost i osigurava ocuvanje i unaprjedenje evropskog kulturnog nasljeda”.

Kada govorimo o ekonomskoj ocjeni ovog sektora, na evropskom nivou sektor KKI ¢ini 4,5%
evropske ekonomije i obuhvata gotovo 1,4 miliona malih i srednjih preduzeca koja generisu i
distribuiraju kreativne sadrzaje Sirom Evrope. Njegova otpornost na ekonomsku krizu (2008.
godina) jos je viSe privukla mlade preduzetnike, da bi u periodu nakon krize cjelokupan
sektor ostvario ekonomski rast, a njegov progresivni karakter pozitivho se odrazio na
umrezavanje sa ostalim srodnim sektorima, kao Sto su turizam i informacione tehnologije.

Prema istrazivanju Ernst & Young iz 2015. godine, KKI generiSu 3% bruto domaceg proizvoda
i zaposljavaju 7,7 miliona stanovnika u Evropi. Bruto dodata vrijednost KKI u EU je u 2016.
godini iznosila 41,7 milijardi evra, te sa 6,7 miliona, odnosno 3% ukupne zaposlenosti,
spadala medu znacajnije privredne grane. Po zemljama, iznadprosje¢ne aktivnosti u
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domenu kreativnih industrija biljeZe Estonija i Svedska, a od zemalja koje nisu ¢lance EU,
Island i Svajcarska.

»Kulturni i kreativni sektori su vazni za obezbjedivanje kontinuiranog razvoja drustva i u
sredistu su kreativne ekonomije. Intenzivni na znanju i zasnovani na individualnoj
kreativnosti i talentu, generisu znacajno ekonomsko bogatstvo. Jos vaznije, oni su presudni
za zajednicki osjecaj evropskog identiteta, kulture i vrijednosti. U ekonomskom smislu, oni
pokazuju iznadprosjecan rast i otvaraju radna mjesta, posebno za mlade ljude,
istovremeno jacajuci socijalnu koheziju.”

Izvor: Kreativna Evropa (Creative Europe)

U Sirem kontekstu mogucnosti razvoja KKI treba obratiti paznju na Prijedlog Uredbe
Evropskog Parlamenta i Vije¢a o uspostavljanju programa Evropske unije za kulturu pod
nazivom Kreativha Evropa 2021 - 2027 (Creative Europe)s. Program treba intenzivirati
aktivnosti na Sirenju partnerstava zemalja EU sa drugim drZzavama, kako bi se podstakao rast
KKI, kako u EU, tako i u partnerskim zemljama.

Programom se ukazuje i na izazove sa kojima se sektor suocava. Trendovi se kre¢u u pravcu
razvoja drustvenih platformi, pristupa kulturnim dobrima zbog ubrzane digitalizacije,
fragmentarnosti trzista, trziSne konkurencije, konkurentnosti evropske audiovizuelne
industrije, fenomena dezinformacija, itd. Pri rjeSavanju pomenutih izazova program predlaze
prekograni¢nu saradnju i prevazilazenje nacionalnih okvira djelovanja, a u neposrednoj je
vezi i sa ostalim politikama i programima EU: obrazovanjem mladih, pravima i vrijednostima
gradana, politikom zaposljavanja i socijalnom politikom, regionalnim i lokalnim razvojem itd.

Program Kreativna Evropa predstavlja znacajan alat za podrsku razvoju KKl i u zemljama koje
su u procesu EU integracija, kako bi njihove ideje i projekti bili prepoznati na evropskom
nivou, a odredena sredstva izdvojena su i za zemlje Zapadnog Balkana. BudZet za realizaciju
programa iznosi 1,85 milijardi € za period 2021 — 2027, a pripremljena je i podrska u cilju
oporavka KKl od posljedica Covida-19.

Zapadni Balkan

S obzirom na institucionalnu podrsku koju uzivaju, moze se reéi da je uéesée KKl znacajno i u
privrednim aktivnostima na prostoru Zapadnog Balkana. Tako, prema podacima Privredne
komore Srbije, doprinos kreativnih industrija iznosi 3,1% BDP-a, dok u ukupnoj zaposlenosti
KKI ucestvuju sa 2,6% i zaposljavaju oko 58.000 ljudi. Prema podacima platforme ,Kreativna
Hrvatska“, koju ¢ine Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija i
Hrvatsko udruZenje poslodavaca, doprinos kreativnih industrija ¢ini 2,3% BDP-a, a
zaposljavaju 42.000 radnika.

Prema izvjestaju o procjeni uticaja Covida-19 na kulturni i kreativni sektor u zemljama
partnerima EU®, podruéje Zapadnog Balkana karakteriSe odredeni stepen aktivizma u

8 Pierangelo Isernia and Alessandro Giovanni Lamonica. (2020). The Assessment of the Impact of COVID-19 on
the Cultural and Creative Sectors in the EU’s Partner Countries, Policy Responses and their Implications for
International Cultural Relations. Dostupno na: t.ly/IdQh
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kulturnom sektoru, ali i primjetan nedostatak resursa za suocdavanje sa posljedicama
pandemije. Nevladine organizacije, predstavnici civilnog drustva i umjetnici u Bosni i
Hercegovini, Crnoj Gori i Srbiji pozvali su svoje vlade da pripreme odgovor na kriznu
situaciju. Glavni razlog nedostatka adekvatnog djelovanja i pravovremene reakcije
prepoznat je u distanci izmedu donosilaca odluka i kulturnog i kreativnog sektora u regionu
Zapadnog Balkana. Ishod takve situacije je marginalizacija savremenih umjetnickih
vrijednosti i kulturnih praksi. Trebalo je da prode nekoliko mjeseci prije nego Sto su vlade
regiona prepoznale ozbiljnost situacije. U nekim slucajevima (npr. Srbija i Bosna i
Hercegovina), udruzenja i parlamentarci morali su da se bore kako bi sprijecili vlasti da
smanje sredstva koja su veé bila namijenjena sektoru kulture. U meduvremenu su pojedina
kulturna udruzZenja uspostavila mjere podrske za svoje ¢lanove. Prakse solidarnosti su se
umnozile, ali nisu u stanju da odgovore potrebama. Sto se ti¢e odnosa sa EU, percepcija
nosilaca KKI u regionu Zapadnog Balkana je da su delegacije EU odrzavale lo$ profil tokom
najozbiljnijih mjeseci krize i da nisu preduzele odgovarajuée mjere podrike. Stavise, nijedna
veéa regionalna ili medunarodna nevladina organizacija nije bila dovoljno brza da da
odgovor u kratkom roku.

Isto tako, studija Britanskog Savjeta iz 2015. godine ukazala je na nedostatke u radu
organizacija koje djeluju u oblasti KKI na prostoru Zapadnog Balkana. Nedostatak prakti¢nog
iskustva stecenog tokom Skolovanja (narocito u dijelu tehnickih znanja), menadZerskih
znanja, kao i opstih znanja i vjestina, glavni su nedostaci koje je identifikovala studija. Pored
toga, glavni razlog marginalizacije djelovanja u okviru KKI djelatnosti ukljucuju i prostor za
rad, kao i podrsku Sire zajednice. Prema ovoj studiji, cjelokupan kulturni sektor u regionu
Zapadnog Balkana je finansijski neodrziv, Sto je Cesto razlog odlaska iz mati¢ne zemlje,
pokusaja prekogranicne profilacije, odnosno promjene profila zanimanja, kao uslova ostanka
u mati¢noj zemlji.

Interesantan indikator stanja KKI na Zapadnom Balkanu su i kvantitativni pokazatelji nivoa
kulturne participacije mladih i kulturne produkcije. Istrazivanje objavljeno u decembru 2019.
godine pokazuje da je nivo kulturne participacije mladih u regionu uglavnom sli¢an, a
prosjecna vrijednost indeksa kulturne participacije iznosi oko 2.5 (u rasponu od 1 do 5). Po
pitanju kulturne produkcije, isto istraZzivanje pokazuje visok stepen pasivnosti, kao i losiju
kulturnu ponudu. Smjernice za razvoj kulturnih i kreativnih industrija ukazuju da su
regionalni izazovi u ovoj oblasti sli¢ni i upuéuju na nedovoljno brendiranje zemalja bogatog
kulturnog nasleda kroz upotrebu KKI. Takode, obrazovne politike najéesce nisu usaglasene
sa potrebama trzista, narocito kod KKI, te ne omogucuju snazniju integraciju KKI sa ostalim
srodnim djelatnostima.

U pogledu dostupnih mehanizama podrske, razvoj kulture na podruéju Jugoistone Evrope
sastavni je dio Strategije i Programa Rada 2020 — 2022° Savjeta za regionalnu saradnju
(Regional Cooperation Council - RCC). Ovo tijelo okuplja ucesnike iz Jugoistocne Evrope
(SEE), te c¢lanove medunarodne zajednice i donatore u cilju promocije i unaprjedenja
evropskih integracija u domenu razvoja kulture i kulturne saradnje. Jedna od konkretnih

® https://www.rcc.int/admin/files/docs/reports/RCC-Strategy-and-Work-Programme-2020-22-text.pdf
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aktivnosti je podrska komunikacionoj platformi , Art House Channel“* za prepoznavanje,
diskusiju, razmjenu i razvoj umjetnosti na Balkanu. Postoji i grant shema (opsti grantovi i
grantovi u oblasti turizma) preko koje se mozZe dodi do sredstava za projekte namijenjene za
jac€anje trzista kulture, kreativne industrije i bliskih djelatnosti. Posljednji pozivi su objavljeni
2019. godine. Promocija i realizacija projekata i aktivnosti u oblasti KKI moguéa je i putem
raznih regionalnih i medunarodnih organizacija i/ili udruzenja, kao $to su UNESCO, Forum
slovenskih kultura, Fond Euroimages, itd.

4.2 Lokalni nivo

Bosna i Hercegovina

Na nivou BiH, oblast kulturnih i kreativnih industrija nalazi se u nadleznosti Ministarstva
Civilnih Poslova BiH (MCP). Stratesko djelovanje u oblasti KKI definisano je kroz Strategiju
kulturne politike u BiH iz 2008. godinell. Na stranici Ministarstva civilnih poslova
(www.mcp.gov.ba) dostupan je Akcioni plan za implementaciju Strategije Kulturne Politike u
BiH, sa produzenim rokom za period 2017-2018.

Strategija navodi da postoji potencijal za porast ugleda zemlje kroz promociju kulturne i
istorijske bastine, te da su kulturne industrije neiskoristeni resurs i polje djelatnosti u kojem
se mogu osigurati mnoga radna mjesta i ostvariti drustveni profit. Sto se tice konkretne
podrske, Ministarstvo civilnih poslova BiH jednom godisnje raspisuje konkurs za dodjelu
grant sredstava na ime pomocdi sufinansiranju institucija kulture u BiH i konkurs za dodjelu
grant podrske za medunarodnu kulturnu saradnju.

U nastojanju promocije KKI i razvoja trzista kulturnih dobara, Strategija poziva na:
».promjenu strukture obrazovnog sistema kao baze za afirmisanje znanja o preduzetnistvu
na polju kulture, osnivanje centara za kreativnu i civilnu inteligenciju (CCCl), umreZavanje
gradanskih aktivnosti putem diskusija, tribina, foruma, obrazovnih transformacijskih
seminara za mlade, ali i medugeneracijskih projekata, stvaranja veza izmedu kreativnosti,
mladih ljudi i preduzeca”.

Republika Srpska

Analiza stanja kulturnih industrija u Republici Srpskoj pripremljena je u saradnji sa
Republickim zavodom za statistiku, u skladu sa preporukama i definicijama UNESCO okvira
statistike iz oblasti kulture i zahtjevima EUROSTAT-a (European Statistical Office/Eurostat).
Time je osigurana medunarodna uporedivost podataka u domenu statistike kulture.

Prikupljeni su podaci poslovnih subjekata cija je glavna i/ili sporedna djelatnost u oblasti
kulture, podaci o zaposljavanju u kulturi, individualnom uceséu u razlic¢itim poljima kulture,
kao i finansijski pokazatelji iz sekundarnih izvora. Procijenjeni su efekti kulturnih djelatnosti
na stvaranje novih radnih mjesta, Sto otvara prostor za zapoSsljavanje i utiCe na razvoj
ekonomske i socijalne politike.

19 https://www.youtube.com/channel/UCatZA2kluP9vAbslsWZglRw
1 http://www.msb.gov.ba/dokumenti/AB38712.pdf
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Prema podacima iz ove analize, kulturna industrija ima znacajnu ulogu u cjelokupnom
razvoju RS, a bruto dodata vrijednost kulturnih djelatnosti ima udio u ukupnom BDP-u od
6,96% (2010). Potrebno je naglasiti da se analiza aktuelnog stanja kulturne industrije u
Republici Srpskoj zasniva na zastarjelim podacima iz 2010. godine, te se predlaZze detaljna
analiza i mapiranje kulturne i kreativne industrije u RS.

Strategija razvoja kulture Republike Srpske 2017-2020 daje smjernice za razvoj sektora sa
solidnim informacijama o stanju, nedostacima, kao i o medunarodnim ugovorima /
organizacijama ciji je BiH potpisnik / ¢lan. Strategijom je propisano da su sve jedinice lokalne
samouprave, kao i Ministarstvo prosvjete i kulture RS, duZzni da jednom godiSnje raspisu
javni konkurs za sufinansiranje projekata iz oblasti kulture. U kontekstu razvoja kulture,
akcent se neopravdano stavlja na javni sektor, dok je privatna inicijativa prilicno
zanemarena, mada je ona najvazniji generator prihoda u ovoj oblasti, jer posluje po zdravim
trziSnim principima i nije opterecéena politickim uticajima.

Strateski ciljevi utvrdeni u Strategiji razvoja kulture Republike Srpske 2017-2020 su:

1. Uspostavljanje sistema transparentne kulturne politike,

2. Visok stepen umjetnicke produkcije i profesionalizacija,

3. Kulturna pismenost (medijska, pozorisna, filmska...) u zajednici — aktivna publika,
4. Internacionalizacija i prisustvo na medunarodnoj sceni i

5. Decentralizacija.

lako su podaci iz Strategije korisni za dobijanje uvida u stanje jednog dijela KKI u Republici
Srpskoj, potrebno je pristupiti njihovom aZuriranju kroz provodenje istraZivanja vedeg
obuhvata. U kontekstu analize KKI, problem predstavlja ¢injenica da su strategijom
obuhvacene kulturne, ali ne i Sire kreativne djelatnosti. Nepostojanje akcionog plana za
implementaciju Strategije takode predstavlja bitan nedostatak.

Sektor KKI moguce je podriati kroz pripremu strateskih i operativnih planova koji ¢e se
specificno odnositi na ovaj sektor, kao i alokacijom nesto znacajnijeg dijela budZeta za
kulturne i kreativne aktivnosti. 1z budzeta RS trenutno se izdvaja oko 1% za kulturu, dok je
prosjek u EU-27 u 2017. godini iznosio 1,4%.

Crna Gora

Zvanic¢an pocetak praéenja KKI u Crnoj Gori datira od 2005. godine, kada je uz podrsku
Britanskog Savjeta realizovana promocija koncepta kreativne industrije i identifikovani uslovi
za rad u toj oblasti. Tom prilikom, stvorena je osnova za dalje umrezavanje izmedu razlicitih
aktera. Neke od preporuka na nacionalnom nivou ukljuéuju izgradnju identiteta i osobenog
izraza, jacanje kapaciteta i razvojnih potencijala, kao i izgradnju partnerstva i umrezavanje u
sektoru. Studija na lokalnom nivou dala je prvi uvid na sektore kreativne industrije u Crnoj
Gori, a to su: fotografija, umjetnost i antikviteti, umjetnicki zanati, dizajn, moda, film,
softver, kompjuteri, multimedija i novi mediji, muzika, izvodacke umjetnosti, izdavastvo, te
obrazovanje za umjetnost. Jedan od klju¢nih zaklju¢aka je potreba za redovnim mapiranjem
stanja u sektoru, preéenjem rasta, utvrdivanjem efektivnosti preduzetih mijera, te
postavljanjem novih ciljeva i aktivnosti za njihovo ostvarivanje.
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Oblast KKI je prepoznata u dokumentu Program razvoja kulture 2016-2020 koji definiSe
Kreativnu industriju kao , aktivnosti iz domena kulture, usmjerene ka generisanju prihoda ili
profita, ukljucivanju u sektor biznisa, odnosno ekonomije koje ostvaruju doprinos odrZivom
razvoju na nacionalnom i lokalnom nivou“. Pomenuti program istice potrebu promovisanja
kulturnih resursa kao podrucja pogodnog za investiranje, a prepoznaje se i nedovoljna
razvijenost ove oblasti u Crnoj Gori. Pravci djelovanja ukljuuju osnivanje novih ustanova
kulture, uspostavljanje profesionalnih standarda u oblasti produkcije, prezentacije i
promocije programa iz oblasti kulturno-umjetni¢kog stvaralastva, unaprjedenje rada
strukovnih udruZenja za nezavisnost kulturne scene, definisanje smjernica za razvoj
kreativnih industrija, unapredenje infrastrukture, te finansijsku podrsku.

Dokument Industrijska politika Crne Gore 2019-2023 istice vaznost diverzifikacije i
industrijskog razvoja i ka kreativnim industrijama, prepoznaje potencijal KKI i trazi podrsku
osnivanju start-up preduzeca. Jedan od ishoda cilja usmjerenog ka unaprjedenju efikasnosti
inovativne djelatnosti u preduzeédima i promociji preduzetnistva i razvoja MMSP, sa
posebnim fokusom na sektor industrije, predstavlja i programska linija vlade Crne Gore
Kreativna Crna Gora - identitet, imidZ, promocija. Postavlja se platforma za razli¢ite
aktivnosti u funkciji afirmacije identiteta Crne Gore, a kao jedan od glavnih ciljeva promovise
se jacCanje sektora kreativnih industrija. Razvoj sektora povezanih sa KKI (npr. racunarsko
programiranje) pominje se kao jedan od prioriteta i u Strategiji pametne specijalizacije Crne
Gore 2019-2024, a dokument mapira i ekonomske potencijale KKI.

Zakonom o inovativnoj djelatnosti utvrduje se organizacija, uslovi i nacini finansiranja
inovativne djelatnosti. Zakon inovativnu djelatnost definiSe kao ,skup aktivnosti drZzave i
lokalne samouprave, poslovnog sektora, naucne i akademske zajednice, civilnog sektora i
gradana, Ciji je cili modernizacija privrede, razvoj i primjena inovacija proizvoda i procesa,
upotreba inovativnih proizvodnih tehnologija.” Zakonom se formira Fond za inovacione
djelatnosti sa ulogom da povlaci sredstva iz domacih i medunarodnih institucija i investira ih
u domaca preduzeca i projekte. Prema Pravilniku o bliZim uslovima i postupku odobravanja i
nacinu koriséenja sredstava iz budzZeta Crne Gore za inovativne programe i projekte od
opsteg interesa, raspodjela sredstava realizuje se nakon javnog konkursa za koji je nadlezno
Ministarstvo nauke. Zakonom o podsticajnim mjerama za razvoj istraZzivanja i inovacija
nastoji se kreirati ambijent koji ée zna€ajno smanjiti operativne troSkove inovativnih start-
upa, ali i kompanija koje ulazu u istrazivanje i razvoj, uvodeci istovremeno poreske
podsticaje za investitore u inovativne projekte.

Institut za preduzetnistvo i ekonomiju uradio je za potrebe UNICEF-a studiju koja sadrzi
kvantitativne podatke za razli¢ite oblasti kulturnih i kreativnih industrija. Doprinos KKI u
ukupnom budZetu Crne Gore iznosi 1,5%, a kada su u pitanju registrovana poslovna
preduzeca, njihov udio iznosi 3,5%. Studija je procijenila da su KKI u Crnoj Gori ispod svog
potencijala.
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Tabela 2: Pregled ekonomskih parametara KKI u Crnoj Gori

2014 2015 2016 2017 2018
BDV KKI 38.239.222 | 48.494.291 | 48.932.698 | 53.590.085 | 58.447.749
Ugesce BDV KKI u BDV CG (%) 14% 1,6% 1.5% 1,5% 1,5%
Broj peslovnih subjekata KKI 1702 1720 1766 1864 2031
% uteice KKI 36 324 3.4 3.5 3.5
Zaposleni u KKI 5636 5743 5839 6192 7252
% utesce zaposlenih u KKI 3,2% 32% 3.2% 3,2% 3.6%
Prihodi KKI 119.897.627 | 138.331.818 | 134.937.780 | 127.178.808 | 144.033.167
% prihoda KKI 17% 1,9% 17% 1,4% 1.4%
sty o€ kulture tkreatie | 3 865,990 | 15.657.607 | 19.624.751 | 22.870.384 | 33.872.789
%‘g‘f};t“rﬁgge kulture Tkreativne | g3 307 955 | 61.458.831 | 68.403.775 | 74.572.080 | 77.846.256
lzdaci domadinstava za kultury | 29.953.380 | 34.338.840 - 35.183.856 -
:_ilé"::;épeniizlduaétr%li{a za kulturu u 2 2% 2 5% ) 2.3% }
Izdvajanja za kulturu 11.991.014 | 25.286.135 | 25.527.476 | 27.161.241 | 29.196.757
e Duojaia za kultur u 0,8% 16% 15% 1,5% 1,5%

Izvor: Institut za preduzetnistvo (2019), str. 18

Prethodni pregled pokazuje da su se brojni parametri KKI u ¢etvorogodi$njem periodu malo
promijenili, iako je broj poslovnih subjekata uvecan sa 1,702 (2014) na 2,031 (2018), a
zaposlenost za 1,616 u istom periodu.

Republika Hrvatska

Pravni okvir kojim se regulira sektor kulturnih i kreativnih industrija u Hrvatskoj sastoji se od
propisa kojima se reguliraju podsektori tih industrija s proizvodima i uslugama koji se
zasnivaju uglavnom na autorskim pravima. Najveci broj podsektora u Hrvatskoj u
nadleznosti je Ministarstva kulture, ali tu su ingerencije i Ministarstva gospodarstva,
Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja, Ministarstva poduzetniStva i obrta,
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te Agencije za elektronicke medije, Hrvatske
regulatorne agencije za mrezne djelatnosti (HAKOM), Saborskog odbora za informiranje,
informatizaciju i medije. Dodatna specificnost kulturne i kreativne industrije je i velik broj
slobodnih zanimanja koja se ne vode prema standardnoj klasifikaciji koristenoj za
gospodarske subjekte.

Zastita autorskih prava vrlo je vazna u domeni kulturnih i kreativnih industrija, a u Hrvatskoj
ima tradiciju dugu preko 130 godina. Danas je za razvitak pravnog okvira intelektualnog
vlasniStva nadlezno tijelo u Republici Hrvatskoj Drzavni zavod za intelektualno vlasnistvo, a
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osnova razvoja sustava intelektualnog vlasniStva su nacionalne strategije koje su prepoznale
intelektualno vlasnistvo kao ekonomski resurs u gospodarstvu, kulturi i znanosti.

Kolektivnim ostvarivanjem autorskih i srodnih prava u Hrvatskoj bavi se nekoliko udruga u
podsektorima glazbe, filma, umjetnosti, izdavastva, a ubrzano ostvarivanje istih moze se
zahvaliti usvajanju novih tehnologija i modernizaciji organizacija kolektivnih ostvarenja.

Nove tehnologije i digitalizacija omogudili su olakSanu proizvodnju i distribuciju kreativnih
proizvoda ¢ak i izvan granica drZzave, Sto je dovelo do vece dostupnosti sadrzaja publici i
potrosacima, ali i do veée opasnosti od neovlastenog koriStenja proizvoda kulturne i
kreativne industrije. Neovlasteno koriStenje omogucava izbjegavanje placanja proizvoda, ali
i stjecanje materijalne koristi na istome umjesto da ta materijalna korist ide autoru
vlasnistva. U Hrvatskoj naZalost joS uvijek nije dovoljno podignuta svijest o autorskim
pravima iako se pokazuju maleni pomaci tijekom posljednjih godina, ali jos uvijek nedovoljni
i neprepoznati.

U Republici Hrvatskoj kulturna i kreativna industrija obuhvaca 45 djelatnosti u 12
podsektora i to:

e muzeji, knjiznice i bastina;

e umjetnost;

o glazbaiizvedbene umjetnosti;

e dizajn;

o film;

o fotografija;

e zanati (umjetnicki obrti);

e arhitektura;

e racunalni programi;

e igre i novi mediji;

e elektronicki mediji;

e jzdavastvo,

e oglasavanje i trziSno komuniciranje.

Od 45 djelatnosti, 43 su potpuno kreativhe, a dvije djelimiéno. Prema Nacionalnoj
klasifikaciji djelatnosti iz 2007. godine koja se i dalje koristi, u kreativnoj industriji postoje 62
grupe zanimanja od ¢ega je 49 u cijelosti kreativnih, a 13 grupa djelimi¢no. Vazno je redi
kako je kreativna industrija dio svih produkata i usluga na trzistu, a nove tehnologije kreiraju
potpuno nove proizvode i usluge ¢ime izravno utjeu na gospodarstvo. Buduci da kreativna
industrija nije prepoznata kao jedan sektor, neophodna je medusektorska suradnja u ovome
podrudju.

Gledajuci strukturu zaposlenih u kulturnim i kreativnim industrijama u Republici Hrvatskoj,
pokazuje se da velik dio radne snage u poslovnim subjektima ovog sektora djeluje kao
samostalni djelatnici u djelatnostima slobodnih zanimanja ili pak u mikrosubjektima poput
obrta ili drustva s ograni¢enom odgovornoscu, te j.d.o.o. Djelatnosti slobodnih zanimanja
unutar kulturne i kreativne industrije su arhitekti, tumaci, prevoditelji, knjizevnici, predavaci
u umjetnosti, te samostalna djelatnost novinara i umjetnika. Uz navedene, dio
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profesionalaca u ovoj vrsti industrije u Hrvatskoj su samostalni umjetnici koji na osnovu toga
statusa imaju posebna prava odredena Zakonom o pravima samostalnih umjetnika i
poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva i Pravilnikom o postupku i uvjetima za
priznavanje prava samostalnih umjetnika na uplatu doprinosa za mirovinsko i invalidsko, te
zdravstveno osiguranje iz sredstava proracuna Republike Hrvatske.

Studija Mapiranje kulturnih i kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj, radena 2015. godine
pokazala je kako su kulturna i kreativna industrija prilicno stabilne u kriznim vremenima, te
generiraju 2,3% BDP-a nasSe zemlje uz bruto dodanu vrijednost od 6,3 milijarde kuna
godisnje.

Medu najuspjesnijim primjerima kreativnih industrija u Hrvatskoj, svakako je industrija

racunalnih igara koja raste i vise od 50% godisnje, te donosi prihode od nekoliko desetaka
milijuna kuna godisnje.
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5. Kulturne i kreativne industrije u Prijedoru

Kreativni i kulturni stvaraoci sa podrucja Grada Prijedora prepoznati su u regionu, a Prijedor
je vec¢ tradicionalno jedan od kulturnih i kreativnih centara u Republici Srpskoj i Bosni i
Hercegovini. Pojedini predstavnici prijedorskih KKI takode su prepoznati u regionu i svijetu.

Integralna Strategija Razvoja Grada Prijedora 2014 — 2024 uskladena je sa Strategijom
razvoja kulture Republike Srpske 2010-2015. O razvoju kulture se govori u okviru Plana
drustvenog razvoja i konstatuje da postojeca kulturna infrastruktura zahtjeva odredena
unaprjedenja. Podrska kulturi se operacionalizuje kroz sljedeée programe:

e Program 2: Program rekonstrukcije i izgradnje infrastrukture kulture i
informisanja
e Program 6: Program unaprjedenja usluga u oblasti kulture i informisanja.

U Gradu Prijedoru, u periodu 2018-2020, objavljeno je viSe poziva za prijavu projekata iz
oblasti kulture, a posebno u pogledu organizacije manifestacije ,Kulturno ljeto” Prijedor.

Od 2017. godine, postoji i Prijedor HUB, kao neprofitni javni prostor uspostavljen sa
fokusom na povezivanje kreativne industrije, tehnologije i mladih ljudi. HUB ima za cilj da
omoguci kreiranje i realizaciju kvalitetnih ideja, novih modela poslovanja i razvoja
inovativnih biznisa koji su spremni za buduénost i u stanju su da odgovore na izazove i brze
promjene sa kojima nas suocava sadasnjost. S obzirom da je Grad Prijedor veé pokrenuo
Prijedor HUB, moZe se konstatovati da su u Prijedoru neki od zadataka navedeni u Strategije
Kulturne Politike u BiH ve¢ realizovani.

5.1 Djelatnosti u domenu KKl

Uredbom o klasifikaciji djelatnosti Republike Srpske propisan je sadrzaj klasifikacije
djelatnosti u Republici Srpskoj (Sluzbeni Glasnik Republike Srpske, broj: 8/14, u daljem
tekstu: KD), a koja je uskladena sa propisima o klasifikaciji djelatnosti donesenim na nivou
Bosne i Hercegovine. Klasifikacija djelatnosti primjenjuje se za donosenje i praéenje mjera
ekonomske i socijalne politike, u statistici i evidenciji, u prikupljanju, obradi i objavljivanju
podataka prema djelatnostima, u naucno-istrazivackom i analitickom radu i za upis
djelatnosti u sudski ili poseban registar.

Na osnovu prethodnih istrazivanja, analiza i studija iz ove oblasti, pripremljen je uporedni
prikaz djelatnosti koje se odnose na KKl i djelatnosti propisane ovom Uredbom.

Tabela 3: Djelatnosti u domenu KKI U Prijedoru

Broj i naziv oblasti

Biblioteke, arhivi, muzeji i ostale kulturne djelatnosti

91.01 Djelatnosti biblioteka i arhiva

91.02 Djelatnosti muzeja

91.03 Rad istorijskih mjesta, gradevina i sliénih znamenitosti za posjetioce
91.04 Djelatnosti botanickih i zooloskih vrtova i prirodnih rezervata

»
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Broj i naziv oblasti

Kreativne, umjetnicke i zabavne djelatnosti

90.01 Izvodacka umjetnost

90.02 Pomocéne djelatnosti u izvodackoj umjetnosti

90.03 Umjetnicko stvaralastvo

90.04 Rad umjetnickih objekata

47.59 Trgovina na malo namjestajem, opremom za rasvjetu i ostalim proizvodima za
domacinstvo, u specijalizovanim prodavnicama, uklju¢ujuéi — trgovinu na malo muzickim
instrumentima i muzikalijama (notnim zapisima)

59.20 Djelatnosti snimanja zvucnih zapisa i izdavanje muzickih zapisa

Dizajn

74.10 Specijalizovane dizajnerske djelatnosti

Film

59 Proizvodnja filmova, video-filmova i televizijskog programa, djelatnosti snimanja zvucnih
zapisa i izdavanja muzickih zapisa

59.1 Proizvodnja i distribucija filmova, video-filmova i televizijskog programa

59.11 Proizvodnija filmova, video-filmova i televizijskog programa

59.12 Djelatnosti koje slijede nakon proizvodnje filmova, video-filmova i TV programa
59.13 Distribucija filmova, video-filmova i televizijskog programa

59.14 Djelatnosti prikazivanja filmova

Fotografija

74.20 Fotografske djelatnosti

Arhitektura
71.11 Arhitektonske djelatnosti

Racunarske igre
58.21 Izdavanje racunarskih igara
62.01 Racunarsko programiranje

Radio

60.10 Emitovanje radijskog programa
60.20 Emitovanje televizijskog programa
63.12 Internetski portali

lzdavastvo

58.11 Izdavanje knjiga

58.13 Izdavanje novina

58.14 Izdavanje Casopisa i periodicnih publikacija

58.19 Ostala izdavacka djelatnost

63.91 Djelatnosti novinskih agencija

74.30 Djelatnosti prevodilaca i tumaca

47.61 Trgovina na malo knjigama u specijalizovanim prodavnicama

Oglasavanje i odnosi sa javnoscu

70.21 Odnosi s javnoscu i djelatnosti saopsStavanja

73.12 Usluge oglasavanja (predstavljanja) preko medija — oglasavanje (predstavljanje) preko
medija, tj. prodaju vremena i prostora za razli¢ite vrste medijskog predstavljanja
(oglasavanja)
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Broj i naziv oblasti

Umjetnicki i tradicionalni zanati

15.1 Stavljenje i obrada koZe; proizvodnja putnih i ruénih torbi, sedlarskih i sarackih
proizvoda; dorada i bojenje krzna

16.29 Proizvodnja ostalih proizvoda od drveta, proizvodnja predmeta od pluta, slame i
pletarskih materijala

23.41 Proizvodnja proizvoda za domacinstvo i ukrasnih predmeta od keramike

32.12 Proizvodnja nakita i pripadajucih proizvoda

5.2 Karakteristike KKI u Prijedoru

Prema podacima APIF-a, na podruéju Grada Prijedora, u okviru djelatnosti koje se mogu
dovesti u vezu sa KKI djeluje 88 poslovnih subjekata, koji zaposljavaju 531 lice. Detaljan
pregled broja poreskih obveznika i broja zaposlenih po djelatnostima dat je u narednoj
tabeli.

Tabela 4: Pregled broja poreskih obveznika i broja zaposlenih po djelatnostima KKI u Prijedoru

.. . Broj Broj
2 LG L CR: obveznika zaposlenih
Izdavanje knjiga 1 12
Djelatnosti prikazivanja filmova 1 7
Djelatnosti snimanja zvucnih zapisa i izdavanje muzickih zapisa 1 1
Emitovanje radijskog programa 2 27
Emitovanje televizijskog programa 3 4
Djelatnosti Zicane telekomunikacije 2 85
Racunarsko programiranje 7 25
Obrada podataka, hosting i pripadajuce djelatnosti 1 5
Ostale informacione usluzne djelatnosti, d. n. 1 9
Proizvodnja ostale spoljasnje odjece 6 77
Stavljenje i obrada koZe; dorada i bojenje krzna 1 1
Ostalo Stampanje 5 12
Knjigovezacke i pripadajuée usluzne djelatnosti 1 1
Proizvodnja racunara i periferne opreme 1 4
Trg. na malo racunarima, perif. jedinicama i softverom u s.p. 6 15
Trgovina na malo telekomunikacionom opremom u s.p. 3 7
Arhitektonske djelatnosti 7 55
InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko savjetovanje 8 44
Specijalizovane dizajnerske djelatnosti 1 1
Fotografske djelatnosti 8 16
Djelatnosti prevodilaca i tumaca 3 3
Ostale strucne, naucne i tehnicke djelatnosti, d. n. 2 15
Izvodacka umjetnost 1 1
Umijetnicko stvaralastvo 2 3
Rad umijetnickih objekata 1 2
Djelatnosti biblioteka i arhiva 1 10
Djelatnosti muzeja 1 10
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Broj Broj
obveznika zaposlenih
Popravka rac¢unara i periferne opreme 7 11

Naziv djelatnosti

Popravka komunikacione opreme 1 1
Popravka elektronskih uredaja za Siroku potrosnju 1 1
Zastita kulturnih dobara, prirodnih i drugih znamenitosti 1 33
Informacije i komunikacije i ostala podrucja u vezi sa kreat. ind. 1 33
Ukupno 88 531

Struktura djelatnosti i prihodi

Najveci broj KKI u Gradu Prijedoru registrovan je u domenu fotografskih djelatnosti,
arhitekture, te popravke racunara i opreme i racunarskog programiranja, dok je najveéi broj
lica zaposlen u oblasti telekomunikacija, proizvodnje spoljasnje odjece, te arhitektonske i
inZinjerske djelatnosti.

Od navedenog broja poslovnih subjekata, njih 50 je dostavilo zavr$ne racune za 2018. i 2019.
godinu. Ukupan prihod ovih 50 preduzeca u 2018. godini iznosio je 9,85 miliona KM, dok je u
2019. godini povecan na 11,26 miliona KM, od ¢ega je na inostranom trZistu realizovano
1,46 miliona KM ili 13%. Neto dobit 50 posmatranih preduzeda iznosila je 1,89 miliona KM, a
zaposljavala su prosjecno 287 lica u 2019. godini, $to znacdi da je dobit po zaposlenom
iznosila 6,600 KM.

Struktura zaposlenih

U strukturi zaposlenih prema skolskoj spremi, u oblasti KKI dominira srednja stru¢na sprema
sa gotovo 40% uceséa, a zatim visoka strucna sprema sa nesto manje od 30% u ukupnom
broju zaposlenih.

Grafikon 1: Kvalifikaciona struktura zaposlenih
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Poredenje KKI sa preradivackom industrijom i ukupnom privredom

Kulturne i kreativne industrije ¢ine 10% prijedorske privrede po broju poslovnih subjekata,
dok ucesée u ukupnoj zaposlenostiiznosi 7%. Na narednim grafikonima (grafikon 2 i grafikon
3) predstavljen je udio KKI u Gradu Prijedoru u ukupnom broju poslovnih subjekata i broju

zaposlenih.

Grafikon 2: Broj poslovnih subjekata

Ostale djelatnosti = Preradivacka industrija = KKI

Grafikon 3: Broj zaposlenih

Ostale djelatnosti ® Preradivacka industrija = KK

U poredenju sa preradivackom industrijom, u kvalifikacionoj strukturi zaposlenih u
djelatnostima u vezi sa KKI u Gradu Prijedoru postoji znacajno veci broj radnika sa visokom
struécnom spremom, dok je kod preradivata angaZovano vise kvalifikovanih,
polukvalifikovanih i nekvalifikovanih radnika.
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Grafikon 4: Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KKl i u preradivackoj industriji u Prijedoru

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

mKKI% m Preradivacka industrija %

U poredenju sa prijedorskom preradivackom industrijom, prema podacima za 2019. godinu,
u oblasti KKI djeluje znacajno maniji broj poslovnih subjekata, tako da je manji i ukupan broj
zaposlenih. Prosje¢an broj zaposlenih po poslovnom subjektu u KKI iznosi 6, dok je u
preradivackoj industriji zaposleno prosjec¢no 15 lica po subjektu. Poredenje broja zaposlenih
i broja poslovnih subjekata u preradivackoj industriji i KKI dato je u narednoj tabeli.

Tabela 5: Poredenje broja zaposlenih i broja poslovnih subjekata u preradivackoj industriji i KKI na
podrucju Prijedora

Sektor Broj subjekata Broj zaposlenih  Prosj. zaposlenih

po subjektu
Preradivacka industrija 168 2496 15
KKI 88 531 6

U poredenju sa ukupnom prijedorskom privredom, u ukupnom broju poslovnih subjekata
KKI ucestvuju sa nesto manje od 10%, dok ucesce u ukupnoj zaposlenosti iznosi 6,69%.

Tabela 6: Ucesce KKI u ukupnom broju poslovnih subjekata ukupne prijedorske privrede i ukupnoj
zaposlenosti

Kategorija Ukupna Djelatnosti u Udio KKI
privreda vezi sa KKI
Broj poslovnih subjekata 891 88 9,88%
Prosjecan broj zaposlenih 7.942 531 6,69%
. A, ) N ADP
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Prema podacima za 50 preduzeéa koja su predala zavr$ni racun, uces¢e KKI u prihodu
prijedorske privrede iznosi 1,45%, dok je uceSc¢e u ukupnoj zaposlenosti 3,61%. Za 50
posmatranih preduzeda, ukupan prihod u 2019. godini iznosio je 11,26 miliona KM odnosno
1,45% ukupnog prihoda prijedorske privrede. U istom periodu, za 50 posmatranih preduzeca
koja zaposljavaju 287 lica, prihod po zaposlenom iznosio je nesto vise od 39 hiljada KM, u
poredenju sa preko 98 hiljada KM prihoda po zaposlenom u ukupnoj privredi. To znaci da su
preduzeéa u oblasti KKI ostvarivala tek 40% prihoda po zaposlenom u poredenju sa
prihodima po zaposlenom u ukupnoj privredi Grada Prijedora.

Tabela 7: U¢esée 50 preduzeda iz KKI u prihodu ukupne prijedorske privrede, ukupnoj zaposlenosti i
prihodu po zaposlenom

Kategorija Ukupna Djelatnosti u Udio KKI
privreda vezi sa KKI

Broj poslovnih subjekata 891 50 5,61%

Ukupan prihod u mil KM 778.540 11.264 1,45%

Prosjecan broj zaposlenih 7.942 287 3,61%

Prihod po zaposlenom u KM 98.028 39.247 40,04%

Na osnovu navedenih podataka, jasno je da djelatnosti koje se mogu dovesti u vezu sa
kulturnom i kreativnom industrijom Grada Prijedora ucestvuju:

e ispod 10% u ukupnom broju poslovnih subjekata,
e ispod 7% u ukupnom broju zaposlenih,
e izmedu 2i3% u ukupnom prihodu.

Istovremeno, prijedorske KKI imaju znacajno bolju kvalifikacionu strukturu zaposlenih od
preradivacke industrije.

Prethodni nalazi upucuju na to da u djelatnostima koje se mogu dovesti u vezu sa
kulturnim i kreativnim industrijama u Gradu Prijedoru postoji potencijal koji je valorizovan
u manjem obimu.

5.3 Anketa KKI u Prijedoru
Istrazivacki uzorak

Pripremljeni upitnik dostavljen je na e-mail adrese 101 identifikovanog nosioca KKI u Gradu
Prijedoru, u skladu sa pripremljenom maping analizom. Odgovore na upitnik dostavilo je 30
preduzeca, preduzetnika, pojedinaca i nevladinih organizacija.

Sa aspekta registarskog oblika ispitanika, anketirano je najvise preduzetnika (14), a potom
slijede kreativni pojedinci. S obzirom da se radi o licima koja nemaju formalno registrovanu
djelatnost, nije mogucée pratiti njihov doprinos zaposljavanju i ostvarivanju prihoda kroz
zvani¢no raspolozive i prethodno predstavljene statisticke podatke.
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Grafikon 5: Registarski oblik ispitanika

H Preduzetnik M Pojedinac B NVO ® Privatno preduzece Javno preduzece

Sa aspekta iskustva, ispitanik koji najduze obavlja svoju djelatnost je preduzeée registrovano
1997. godine. Cak 7 anketiranih subjekata pocelo se baviti svojim kreativnim poslom tokom
2020. godine, dok njih 9 ima manje od 5 godina iskustva. Od 30 anketiranih, 14 ispitanika
smatra da posjeduje napredni, a 13 srednji nivo iskustva, dok se 3 ispitanika smatraju
pocetnicima u poslu kojim se bave.

Grafikon 6: Nivo iskustva
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Djelatnosti

Od ukupnog broja ispitanika, najveci broj je aktivan u domenu informacionih tehnologija i
dizajna, kao i u NVO sektoru, dok je najmanji broj anketiranih KKI iz domena medija i
arhitektonske djelatnosti. Struktura ispitanika prema djelatnostima, predstavljena je na
narednom grafikonu.
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Grafikon 7: Struktura prema djelatnostima
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Oblasti usluga

Djelatnosti koje se dovode u vezu sa kulturnim i kreativnim industrijama razvrstane su za
potrebe provodenja ankete u 11 oblasti*?. KKI u Gradu Prijedoru nude usluge u 10 od 11
ponudenih oblasti, Sto je predstavljeno na sljede¢em grafikonu. Jedina oblast usluga koja
nije zastupljena odnosi se na Data Science and Analytics.

Grafikon 8: Broj i udio oblasti usluga koje se nude korisnicima
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Prema oblasti usluga koje se nude korisnicima, ¢ak 23 ispitanika aktivna su u podrucju
dizajna i krativnosti, a potom slijede djelatnosti u kulturi (15).

2 (1) Web, Mobile and Software Development, (2) IT & Networking, (3) Data Science and Analytics, (4)
InZinjerstvo i arhitektura, (5) Dizajn i kreativnost, (6) Pisanje, (7) Administrativna podrska, (8) Korisnicki servis i
tehnicka podrska, (9) Marketing i prodaja, (10) Racunovodstvo i konsalting, (11) Djelatnosti u kulturi
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Od anketiranih predstavnika prijedorskog KKI sektora zatrazeno je da u okviru ponudenih
oblasti usluga navedu i konkretne usluge koje pruzaju korisnicima. Paleta usluga koje se
pruZaju je relativno Siroka, mada je primjetna koncentracija u pojedinim podrucjima, kao Sto
su dizajn i kreativnost, kao i djelatnosti u kulturi.

Usluge u okviru grupe usluga Web, Mobile and Software Development pruza 11 od 30
anketiranih. Dominiraju Web Development, Web & Mobile Design (4) i Desktop Software
Development (3). Usluge u domenu Game Development i QA & Testing, Scripts & Utilities ne
pruZa niko od anketiranih.

U oblasti grupe usluga IT & Networking dva ispitanika pruzaju usluge u oblasti Database
Administration, Network and System Administration, a jedan u domenu Data, Audio and
Video servers’ Administration. Usluge u oblasti ERP / CRM Software i Information Security ne
nudi niko od anketiranih.

U okviru grupe usluga Data Science and Analytics usluge pruza samo jedan ispitanik, bez
konkretnijeg navodenja o kakvoj se vrsti usluga radi.

Pod grupom usluga InZenjerstvo i arhitektura dominuraju usluge u domenu 3D Modelling
and CAD (4), te arhitektura (3) i dizajn enterijera (3). Usluge u domenima hemijskog
inZenjerstva i Contract Manufacturing ne nudi niko od anketiranih.

Dizajn i kreativnost predstavlja grupu sa najveéom koncentracijom usluga. Najveci broj
anketiranih navodi da pruZa usluge iz oblasti fotografije (15), grafickog dizajna (13), Logo
Design & Branding (10), video produkcija / Voice talent (8), itd. Interesantno je da je pod
opcijom “nesSto drugo” bilo ¢ak 7 odgovora, a navode se sljedece usluge: concept
developing, Stampa majica, fotokeramika, gradansko novinarstvo, live sound, koncerti,
konferencije i prezentacije, odnosno kreativne marketing kampanje festivala.

Relativno veliki broj usluga je ponuden i u okviru grupe usluga pisanje. Ovdje se posebno
izdvaja Creative Writing Editing & Proofreading sa 5 pruzalaca.

U okviru grupe usluga Admin support postoje tri pruzaoca za usluge Project Management (2)
i Web Research (1).

Slicno je i kod grupe usluga Korisnicki servis i tehnicka podrska, gdje takode postoje 3
pruzaoca usluga od 30 anketiranih.

Kod grupe usluga marketing i prodaja postoji ukupno 20 pruzalaca u 11 oblasti. Najvise ih je
kod Marketing Strategy i SMM — Social Media Marketing, po Cetri. Za uslugu Automation
Lead Generation nema nijednog pruzaoca.

U oblasti racunovodstvo i konsalting postoje dva pruzaoca, po jedan za ljudske resurse i
menadZment konsalting.

Za oblast usluga djelatnosti u kulturi postoji 19 pruzalaca. Tako usluge u sferi umjetni¢kog
stvaralastva, produkcije i interpretacije nudi 15 anketiranih, u oblasti istraZivanje,
prezentovanje, zastita i promocija kulture troje, dok se jedan ponudac bavi kustoskim
pravima.
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Karakter posla

Od ukupnog broja od 30 anketiranih, 22 ispitanika u svom KKI poslu imaju pun angazman
tokom citave godine, njih 7 povremen, dok je kod jednog karakter posla sezonski. Kod 20
ispitanika radi se o osnovnom zanimanju, a za njih 10 KKI djelatnost predstavlja dopunski ili
dodatni posao.

Grafikon 9: Karakter posla

B Pun angazman H Povremeni angazman

1 Sezonski posao B Osnovno zanimanje M Dopunski / dodatni posao

Najvedi broj ispitanika (10), posao obavlja u poslovnom prostoru, dok njih 7 radi iz vlastitog
(stambenog) prostora. Devet ispitanika kombinuje mjesta obavljanja posla, dok kod njih 4
posao ne zavisi od mjesta sa kojeg se obavlja.

Grafikon 10: Mjesto obavljanja posla

M Poslovni prostor M Vlastiti (stambeni) prostor ® Kombinovano & Nevezano od mjesta
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U pogledu zadovoljstva, najveéi broj ispitanika (47%) je djelimi¢no zadovoljan poslom koji
obavlja. Veoma je zadovoljno njih 13%, dok jedan ispitanik uopste nije zadovoljan KKI
djelatno$éu kojom se bavi.

Grafikon 11: Zadovoljstvo poslom

HVeoma M Prilicno ™ Uglavnom ® Djelimicno = Nezadovoljan

Prihodi

Po pitanju prihoda, najveci broj ispitanika (46%) ostvaruje prihode manje od 20,000 KM na
godinjem nivou, dok 19% ispitanika ima godi$nje prihode iznad 100,000 KM. Cetiri
ispitanika nisu dala odgovor na ovo pitanje.

Grafikon 12: Raspon prihoda

M <20,000 KM  ®20-50,000KM  ®50-100,000KM  £>100,000 KM
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KKI predstavljaju primarni izvor prihoda za 15 (50%) od 30 anketiranih. Od onih za koje ova
djelatnosti nije primarni izvor prihoda, najviSe je onih koji posao finansiraju samostalno, a
zatim slijede donacije i kombinovani izvori finansiranja.

Ljudski resursi

Kod 30 anketiranih ispitanika, ukupno je zaposleno 45 lica, ili 1,5 lice po ispitaniku. Pored
toga, angaZovano je dodatnih 86 lica ili 2,89 po ispitaniku. Kombinovano, prosjean broj
zaposlenih i radno angaZovanih po ispitaniku iznosi 4,37. Najveéi broj zaposlenih po
pojedinac¢nom nosiocu KKl je 7, dok je najveéi broj angazovanih 12.

Na pitanje o starosnoj strukturi angazovanih i zaposlenih lica 28 ispitanika dalo je odgovor.
Dominiraju angazovani i zaposleni mladi od 35 godina sa 56%. Samo je jedno lice mlade od
18, dok nema angazovanih i zaposlenih starijih od 65 godina.

Grafikon 13: Starosna struktura

m Mladiod 18 m18-35 35-65

U pogledu potencijala za poveéanje posla u smislu obezbjedenja novih (sa)radnika, 18
ispitanika smatra da takva moguénost postoji, 11 smatra da mozida postoji, dok jedan
ispitanik navodi da nije siguran da li postoji moguénost za poveéanje posla.

U vezi sa pronalazenjem (sa)radnika, jednak broj ispitanika smatra da ih je moguée pronaci
(11), kao i da moZda postoji moguénost pronalaienja (sa)radnika (11). Sest ispitanika
izjasnilo se da saradnike ne moZe da pronade u Prijedoru, dok 2 nisu odgovorila na ovo
pitanje.
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Grafikon 14: Moguénost pronalazenja (sa)radnika

B Moguce pronadi (sa)radnike B MozZda ih je moguce pronaci

H Nije ih moguce pronadi u Prijedoru = Bez odgovora

U pogledu strucne spreme zaposlenih i angazovanih lica, 25 ispitanika dalo je odgovor. Preko
polovine Cine visa i visoka stru¢na sprema, a znacajan je i broj lica koja imaju titulu mastera i
vise.

Grafikon 15: Strucna sprema zaposlenih i angaZovanih

WSSS MVSSiVSS I Masterivise

Geografsko podrucje djelovanja

Sa aspekta geografskog podrucja djelovanja, najveci broj anketiranih nosilaca KKI aktivan je
na podrucju Grada Prijedora i okoline, a potom na podrucju Citave BiH. Postoji i vei broj
kombinovanih odgovora, tako da po jedan ispitanik djeluje na podrucju BiH-Evropa, Evropa-
Ex Yu, Prijedor-BiH- Evropa, Prijedor-Citav svijet, Prijedor-RS, Prijedor-RS-BiH.
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Grafikon 16: Geografsko podrucje djelovanja

W Prijedor i okolina  ®m BiH m Citav svijet
H Bivsa Yu H Sve prethodno [ Ostale kombinacije

Bez odgovora

Prepoznatljivost i buduénost KKI

Od 30 ispitanika, 11 smatra da su one prepoznate u Prijedoru, 5 da nisu, 12 ne zna jesu li ili
nisu prepoznate, dok 2 ispitanika nisu odgovorila na ovo pitanje. Ipak, u pogledu buduénosti
KKI, ¢ak 22 ispitanika vide, a samo jedan ispitanik ne vidi njihovu buduénost u Prijedoru.

Grafikon 17: Prepoznatljivost KKI u Prijedoru

EDa ENe HNeznam [ Bezodgovora
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Grafikon 18: Buduénost KKI u Prijedoru

HDa HENe BNeznam & Bezodgovora

Podrska aktivnostima KKI

Ucesnicima ankete postavljeno je pitanje u vezi sa zadovoljstvom podrskom koju dobijaju od
Grada Prijedora. Podjednak broj ispitanika zadovoljan je i nezadovoljan podrSkom, Sto se
vidi iz narednog grafikona.

Grafikon 19: Zadovoljstvo podrskom od Grada Prijedora

M Zadovoljan M Nezadovoljan  ® Nisam siguran Bez odgovora

Od 30 ispitanika, 18 je dobilo odredenu vrstu podrSke za svoje aktivnosti. Najveci broj
anketiranih dobio je podrsku od Grada Prijedora (17), a potom slijede medunarodni projekti
i EU. Interesantno je Sto je, i pored toga Sto je ¢ak 17 ispitanika obezbjedilo podrsku od
Grada Prijedora, svega njih 11 zadovoljno dobijenom podrskom.
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Grafikon 20: Instance koje pruzaju podrsku
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U pogledu dodatne podrske koja im je potrebna za njihove aktivnosti, ¢ak 57% ispitanika
navodi da im je potreba finansijska pomoé, 40% je u potrebi za trziSnim vezama, dok 37%
ispitanika treba podrsku za nadogradnju znanja i vjestina. Samo jedan od 30 anketiranih
predstavnika KKI navodi da mu podrska nije potrebna.

Grafikon 21: Potrebna podrska

Nije mi potrebna podrska H 3

Poslovni prostor H 3
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Znanje i vjestine

U vezi nacina na koje su ispitanici sticali znanja i vjeStine potrebne za obavljanje posla, ¢ak

73% je samostalno ucilo, dok je 67% njih sticalo znanje kroz iskustvo i praksu. NeSto manje
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od polovine ispitanika (47%) neophodna znanja i vjesStine sticalo je kroz formalni vid
obrazovanja.

Grafikon 22: Nacini sticanja znanja i vjeStina potrebnih za obavljanje posla

Internet H 3

CjeloZivotno ucenje H 3

Prirodno sam talentovan E 10
M . 47
Formalno, tokom Skolovanja 14
. . 67
Neformalno, kroz iskustvo i praksu 20
. 73
Neformalno, u¢io sam sam 22
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M % od ukupnog broja ispitanika ~ ® Broj ispitanika

Po pitanju ocjene vaznosti pojedinih vjestina i sposobnosti za obavljanje djelatnosti, na skali
od 1 do 5 ispitanici najveéu vaznost daju digitalnim vjeStinama, planiranju i upravljanju i
radu sa drugima. Cini se da su pravni i menadzierski aspekti poslovanja najmanje vaini u
poredenju sa ostalim, mada je njihova apsolutna vaznost i dalje visoka.

Grafikon 23: VaZnost pojedinih vjestina i sposobnosti za obavljanje djelatnosti

Pravni aspekti poslovanja I 3,97
MenadZerski aspekti poslovanja I 4,08
Prikupljanje sredstava (fundraising) IR 4,24
Suocavanje sa promjenama I 4,38
Finansije i budZetiranje I 4,45
Zadtita ideja | ——— 4,45
Pisana komunikacija GGG 4,46
Preuzimanje inicijative I 4,62
UocCavanje mogucnosti I 4,62
Rad sa drugima I 4,69
Planiranje i upravljanje I 4,76

Digitalne vjestine
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Pored navedenih vjestina, ispitanici navode i vaznost razmisljanja, te kvaliteta i poStovanja
rokova isporuke za obavljanje svog posla.

ADP

www.interreg-hr-ba-me2014-2020.eu

Projekt je sufinansiran sredstvima EFRR-a i IPA Il fondova Evropske unije.

39



Po pitanju pristupa znanju, vedina ispitanika (53%) smatra da su im lako dostupni
odgovarajudi izvori znanja, dok 27% ispitanika se muci, ali uspjeva da dode do potrebnih
izvora. Trojici ispitanika (10%) treba pomo¢ u pogledu pristupa znanju, jer ne mogu
samostalno da dodu do odgovarajucih izvora. Niti jedan ispitanik nije u situaciji da ne moze
dalje da se razvija, odnosno da nema potrebe da se razvija. Grafikon sa odgovorima
ispitanika u pogledu nacina pristupa znanju, predstavljen je u nastavku.

Grafikon 24: Pristup znanju

B Lako su mi dostupni odgovarajudi izvori
B Mudim se sam, ali uspjevam
B Trebam pomo¢

 Nesto drugo

Bez odgovora

U pogledu pomodi koja im je potrebna za unaprjedenje posla u domenu KKI, ispitanici
navode:

e obuke, treninge i seminare (IT tehnologije, interpersonalne vjestine, razvoj
kompetencija, dizajn i marketing),

e tehnicko obrazovanje,

e finansijsku pomoc¢ (za nabavku opreme),

e nova trzista i trziSne veze sa klijentima,

e umreZavanje i saradnju sa privredom i razvojnim akterima (poput Agencije Preda),

e kvalitetne kadrove,

e tehni¢ku pomog,

e ucesce u kvalitetnim projektima.

Tri ispitanika navode da je potrebna promjena sredine, odnosno poboljSanje ambijenta za
KKI, uz odgovarajucu podrsku institucija vlasti.

Uticaj pandemije na vjestine i sposobnosti

U pogledu razvoja vjestina i sposobnosti, od ispitanika je takode zatraZzeno da procijene kako
¢e pandemija Covid-19 u buduénosti uticati na odredene vjestine i sposobnosti. Za mjerenje
ovog uticaja, koristena je sljedeca skala:

e 1. Postade irelevantno

e 2.lzgubiée na znacaju

e 3. Nece se bitno promijeniti
e 4. Dobiée na znacaju
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e 5. Postade posebno vazno

Prema ocjeni ispitanika, pandemija ¢e uticati da sve navedene vjestine dobiju na znacaju, s
obzirom da su ocijenjene sa prosjekom ve¢im od 3. Ipak, na znacaju ée najviSe dobiti
digitalne vjeStine i suoCavanje sa promjenama, dok ¢e rad sa drugima i zastita ideja
najmanje dobiti na vaznosti usljed uticaja Covida-19.

Grafikon 25: Promjena znacaja pojedinih vjestina i sposobnosti zbog pandemije Covid-19
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Dugorocna perspektiva posla

Po pitanju dugorocne perspektive posla, optimisti¢no je Sto ¢ak 23 od 30 ispitanika smatra
da buduc¢nost postoji, dok njih 7 ima misljenje da je prethodno potrebno ispuniti odredene
uslove. Nijedan ispitanik ne navodi da ne postoji dugoroéna perspektiva njegovog posla.

Povezivanje i organizovanje

lako ¢ak 83% ispitanika podrzava rad nekog od udruZenja, svega 27% navodi da na podrucju
Grada Prijedora postoji odgovarajuée udruZenje koje zastupa njihove interese. Iz ovih
podataka jasno je da udruZenja Ciji se rad podrzava nisu direktno povezana sa djelatnostima
i poslovima kojima se anketirani predstavnici KKI bave. Na osnovu navedenog moze se
zakljuciti da bi nivo povezivanja i organizovanja prijedorskih aktera KKI mogao da bude bolji.

Individualnost i timski rad

Prema odgovorima na anketu, polovina ispitanika voli da saraduje sa drugima, za njih 13
svejedno je da li svoj posao obavljaju samostalno ili u saradnji sa drugima, dok su svega dva
ispitanika individualci koji preferiraju samostalan rad.
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Grafikon 26: Individualnost i timski rad

B Saradnja ® Samostalno Svejedno

Saradnja sa ostalim djelatnostima

U cilju procjene potreba i mogucnosti saradnje sa pojedinim privrednim sektorima i
djelatnostima, od ispitanika je zatrazeno da ocijene njihovu srodnost sa KKI poslom koji
obavljaju. Ocjena se mogla dati u oba smijera. Cini se da prema odgovorima ispitanika,
najsnaznija veza postoji sa umjetnoséu, zabavom i kulturom, gdje je ¢ak 21 ispitanik naveo
da moze pomodi, odnosno pruziti odredene usluge, a 12 da mu navedena djelatnost moze

biti od pomodi. Najmanje je zastupljena veza izmedu KKI i sektora zdravstvene zastite i
socijalnog rada.
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Grafikon 27: Frekvencija srodnosti pojedinih djelatnosti sa KKI u Gradu Prijedoru
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Znacajan broj ispitanika (preko 70%) ima konkretne prijedloge u vezi sa moguénostima
saradnje sa akterima iz ostalih bransi. Naj¢eSc¢e je rije¢ o promotivnim aktivnostima, od
izrade fotografija, do podrske u oblasti web design-a, snimanja reklama, reklamiranja, izrade
reklamnog materijala, promocije kulturnih vrijednosti, kao i Sirenja poslovnih moguc¢nosti.

Jedan broj ispitanika u moguénosti je da ponudi usluge video i audio produkcije, saradnju u
oblasti turizma, ali i informacionu, finansijsku i ostalu stru¢nu pomo¢. Saradnja je mogucaiu
oblasti pripreme dekoracija za hotelijerstvo i ugostiteljstvo, automatizacije poslovnih
procesa, pruzanja usluga CNC laserskog rezanja i izrade poluproizvoda od nemetalnih
materijala, te izrade promotivnog materijala, dekorativnih i upotrebnih predmeta. Dio
ispitanika navodi da bi bilo korisno raditi na razmjeni znanja, vjeStina i iskustava sa
predstavnicima ostalih sektora.

Anketirani predstavnici prijedorskih KKI pretezno su usmjereni na ponudu usluga, dok je
potraznja za podrskom i uslugama iz ostalih sektora nesto manja.

Opsti stav ispitanika u pogledu stanja i perspektive KKI

Znacajan broj ispitanika iznio je svoje misljenje u vezi sa aktuelnim stanjem i perspektivama
za razvoj sektora KKI u Prijedoru. Naslucuje se odredeni osjecaj nesigurnosti u pogledu
aktuelnog privrednog i drustvenog ambijenta i istice nezadovoljstvo situacijom u Prijedoru,
drzavi, pa i u regiji.

Uslovi za rad KKI nisu dobri, te mogu i treba da budu bolji, a postojeéa podrska nije
adekvatno usmjerena na razvoj ovoga sektora. Konkretni problemi se odnose na odlazak
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stanovnistva i kreativaca, zavisnost pojedinih poslova od sezonskih kretanja (npr. dolazak
dijaspore), nedostatak svijesti i informisanosti o znacaju i ponudi KKI, kao i nepostojanje
odredenih znanja i vjestina kod KKI. Problem predstavlja i nedogovaraju¢a javna podrska
(gradski i visi nivoi), te slaba organizacija sektora civilnog drustva, a prisutna je i losa
povezanost KKI sa inostranim trZistima. Postoji potreba organizovanijeg pristupa u jacanju
ovog sektora.

Jedan od ispitanika navodi da prijedorsko trziSte uglavhom ne zna artikulisati svoje potrebe
u oblasti IKT, kao i da ne razumije moguénosti za poboljSanje i unapredenje poslovanja kroz
razvoj informacionih platformi i podrske. Jedan od mogucih razloga za ovakvu situaciju je i
nedostatak finansijskih sredstava  koja bi bila ulozena u razvoj informacionih i
komunikacionih rjeSenja potrebnih privrednicima.

Kao moguée rjeSenje za unaprjedenja u sektoru KKI navodi se: ,Za razvoj kreativnih
industrija potrebno je motivisati ljude, pogotovo mlade i nezaposlene, nevezano za stepen
njihovog obrazovanja, da se bave nekom od djelatnosti iz ove oblasti. Organizacija raznih
obuka i usavrSavanja bez dodatnog samostalnog rada i motivisanosti da se uspije, gubi
smisao.

» Treba razbiti predrasudu da je za bavljenje nekom od djelatnosti iz oblasti kreativnih
industrija potreban poseban talent, odredeni fakultet i slicno.”

,Prilike u oblasti outsoursing industrije ne smiju biti propustene.”

,Potrebno je raditi na promociji sektora KKI.“
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6. Kulturne i kreativne industrije u Podgorici

6.1 Djelatnosti u domenu KKl

Odlukom o utvrdivanju zanata, djelatnosti slicnih zanatu i liste jednostavnih i sloZenih
zanimanja iz 2010. godine, klasifikovane su djelatnosti na osnovu kojih ¢e se temeljiti
mapiranje u ovom dijelu studije.'® Vaino je ista¢i da kategorizacija koja se nalazi u nastavku
teksta, zbog svoje zastarjelosti, odnosno neazuriranosti novijih sektora u oblasti kreativne
industrije (u poslednjih 10 godina imamo dinamican rast IT sektora i povezanih industrija),
ne moZe da isprati stanje sa terena. Naime, podaci iz ove tabele ¢e biti dopunjeni podacima
dobijenim izvrSenim anketnim istraZivanjem. Ipak, sve kategorizacije u privrednom sektoru
se temelje na navedenoj kategorizaciji, te je ona kao vaZan resurs neizostavni dio analize.
Vazno je jos istaci da pojedini podaci zvanicnih statistika datiraju jo$ iz 2011. godine, kada je
bio poslednji popis stanovnistva u Crnoj Gori, te stoga nijesu pronasli mjesto u ovom
izvjestaju.

Tabela 8: Kulturne i kreativne industrije — sektori i djelatnosti

Sektori i djelatnosti

Muzeji, biblioteke i bastina

9101 Djelatnosti biblioteka i arhiva

9102 Djelatnost muzeja

9103 Odrzavanije istorijskih lokacija, zgrada i sli¢nih turistickih spomenika
Muzika, vizuelne i izvodacke umjetnosti

9003 Umijetnicko stvaralastvo

9004 Rad umijetnickih ustanova

8552 Umjetnicko obrazovanje

1820 UmnoZavanje snimljenih zapisa

5920 Snimanje i izdavanje zvucnih zapisa i muzike

4763 Trgovina na malo muzic¢kim i video zapisima u specijalizovanim prodavnicama
9001 Izvodacka umjetnost

9002 Pomo¢éne djelatnosti u okviru izvodacke umjetnosti

Dizajn

410 Specijalizovane dizajnerske djelatnosti

Film

5911 Proizvodnja filmova, video-zapisa i televizijskog programa

5912 Djelatnosti koje slijede nakon proizvodnje filmova, video-filmova i televizijskog
programa

5913 Distribucija filmova, video filmova i televizijskog programa

5914 Djelatnost prikazivanja filmova

7722 Iznajmljivanje video-kaseta i kompakt-diskova

Fotografija

7420 Fotografske djelatnosti

Arhitektura

7111 Arhitektonska djelatnost u skladu sa KD 2010

B sku pstina Crne Gore. (2010). Odlukom o utvrdivanju zanata, djelatnosti slicnih zanatu i liste jednostavnih i
sloZenih zanimanja. Dostupno na: t.ly/VAyx
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Sektori i djelatnosti

Racunarski programi i igre

5821 Izdavanje kompjuterskih igara

6201 Kompjutersko programiranje

Elektronski mediji

6010 Emitovanje radio programa

6020 Proizvodnja i emitovanje televizijskog programa

6312 UsluZne internet stranice (web portal)

lzdavastvo

5811 Izdavanje knjiga

5813 Izdavanje novina

5814 Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih izdanja

5819 Ostala izdavacka djelatnost

6391 Djelatnosti novinskih agencija

7430 Prevodenije i usluge tumaca

4761 Trgovina na malo knjigama u specijalizovanim prodavnicama
Oglasavanje i trziSne komunikacije

7021 Djelatnost komunikacija | odnosa s javnoScu

7311 Djelatnost reklamnih agencija

7312 Medijsko predstavljanje

Umjetnicki i tradicionalni zanati

1512 Proizvodnja putnih i ru¢nih torbi, sarackih proizvoda i kaiseva
1629 Proizvodnja ostalih proizvoda od drveta, plute, slame i pruca
2341 Proizvodnja keramickih predmeta za domadinstvo i ukrasnih predmeta
2349 Proizvodnja ostalih keramickih proizvoda

3212 Proizvodnja nakita i srodnih predmeta

3213 Proizvodnja imitacije nakita i srodnih proizvoda

6.2 Karakteristike KKI u Podgorici

Sljedec¢a tabela prikazuje zbirne podatke o broju privrednih subjekata u oblasti KKI na
podru¢ju Podgorice. Ukupan broj privrednih subjekata u glavnhom gradu je 867, koji
zaposljavaju ukupno 2,317 lica.

Tabela 9: Broj privrednih subjekata i zaposlenih u oblasti KKI po sektorima

Broj Broj
Naziv djelatnosti privrednih .
) zaposlenih
subjekata
Muzeji, biblioteke i bastina
® 9101 Djelatnosti biblioteka i arhiva 7 48
® 9102 Djelatnost muzeja 12 7
® 9103 Odrzavanje istorijskih lokacija, zgrada i sli¢nih turistickih 5 0
spomenika
Muzika, vizuelne i izvodacke umjetnosti
® 9003 Umijetnicko stvaralastvo 38 8
® 9004 Rad umjetnickih ustanova 5 0
i - - - - AGENCIIA 24 " ADP
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Broj Broj
Naziv djelatnosti privrednih .
. zaposlenih
subjekata
e 8552 Umjetnicko obrazovanje 2 3
¢ 1820 UmnoZzavanje snimljenih zapisa 6 0
® 5920 Snimanje i izdavanje zvucnih zapisa i muzike 31 49
® 4763 Trgovina na malo muzi¢kim i video zapisima u 2 0
specijalizovanim prodavnicama
® 9001 Izvodacka umjetnost 19 2
® 9002 Pomocne djelatnosti u okviru izvodacke umjetnosti 5 14
Dizajn
e 7410 Specijalizovane dizajnerske djelatnosti 55 24
Film
e 5911 Proizvodnja filmova, video-zapisa i televizijskog 77 54
programa
® 5912 Djelatnosti koje slijede nakon proizvodnje filmova, video- 9 5
filmova i televizijskog programa
¢ 5913 Distribucija filmova, video filmova i televizijskog 13 5
programa
® 5914 Djelatnost prikazivanja filmova 5 19
e 7722 Iznajmljivanje video-kaseta i kompakt-diskova 2 2
Fotografija
7420 Fotografske djelatnosti 33 18
Arhitektura
7111 Arhitektonska djelatnost u skladu sa KD 2010 85 179
Racunarski programi i igre
¢ 5821 Izdavanje kompjuterskih igara 7 7
® 6201 Kompjutersko programiranje 249 525
Elektronski mediji
e 6010 Emitovanje radio programa 11 39
* 6020 Proizvodnja i emitovanje televizijskog programa 13 852
® 6312 Usluzne internet stranice (web portal) 35 47
Izdavastvo
® 5811 Izdavanje knjiga 18 5811
* 5813 Izdavanje novina 18 290
e 5814 Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih izdanja 25 29
e 5819 Ostala izdavacka djelatnost 14 6
® 6391 Djelatnosti novinskih agencija 5 12
e 7430 Prevodenje i usluge tumaca 21 45
® 4761 Trgovina na malo knjigama u specijalizovanim 22 67
prodavnicama
Oglasavanje i trziSne komunikacije
e 7021 Djelatnost komunikacija i odnosa s javnoscu 15 19
® 7311 Djelatnost reklamnih agencija 195 243
e 7312 Medijsko predstavljanje 40 40
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Broj Broj
Naziv djelatnosti privrednih .
. zaposlenih
subjekata
Umjetnicki i tradicionalni zanati
e 1512 Proizvodnja putnih i ru¢nih torbi, sarackih proizvoda i 2 0
kaiSeva
® 1629 Proizvodnja ostalih proizvoda od drveta, plute, slame i 0 0
pruca
® 2341 Proizvodnja keramickih predmeta za domacinstvo i 4 6
ukrasnih predmeta
e 2349 Proizvodnja ostalih keramickih proizvoda 2 1
® 3212 Proizvodnja nakita i srodnih predmeta 14 16
¢ 3213 Proizvodnja imitacije nakita i srodnih proizvoda 3 0
Ukupno 857 2317

Ukoliko se podaci iz ove tabele upare sa podacima sa drzavnog nivoa o broju privrednih
subjekata i broju zaposlenih dobijaju se podaci iz tabele ispod, koji ukazuju da se znacajan
broj subjekata iz KKI sektora koncentriSe u Podgorici. Takode vazan je indikator broja
subjekata u oblasti preradivacke industrije koja, na primjer, broji ,,nesto veci“ broj subjekata
na nivou drzave. A ako se ti podaci uporede sa podacima iz KKI dobija se stvarna slika udjela
ovoga sektora u ukupnoj privredi u odnosu na ostale sektore.

Tabela 10: Komparacija KKI izmedu lokalnog i drzavnog nivoa

Broj subjekata Broj zaposlenih
Preradivacka industrija na drzavnom 2522 13022
nivou (2019)
KKI na drzavnom nivou (2018) 2031 7252
KKI na nivou Podgorice (2019) 857 2317

Ipak broj poslovnih subjekata (tabela 11) pokazuje da taj udio u odnosu na ukupan broj
poslovnih subjekata u Podgorici zna¢ajno manji, sto nam daje jasnu sliku pozicije KKI u
glavnom gradu.

Tabela 11: Poslovna struktura Podgorice

Broj subjekata Broj zaposlenih
Poslovni subjekati u Podgorici (2019) 12565 95700
KKI Podgorica (2019) 857 2317

Kada je u pitanju lokalni nivo, opstina Podgorica je najveca opstina i administrativni centar
Crne Gore pa je uglavnom veéina aktivnosti, i iz oblasti kulture, koncentrisana u njoj.
Kulturna djelatnost obavlja se u pet ustanova kulture Ciji je osniva¢ glavni grad: Javna
ustanova Muzeji i galerije Podgorice, Javna ustanova Kulturno-informativni centar ,,Budo
Tomovic¢”, Javna ustanova Gradsko pozoriste, Javna ustanova Narodna biblioteka ,, Radosav
Ljumovi¢” i Javna ustanova Kulturno-informativni centar ,,Zeta”, kao i u ustanovama ¢iji je
osnivac drzava: Crnogorsko narodno pozoriste, Centar savremene umjetnosti Crne Gore,

Muzicki centar Crne Gore, Crnogorska kinoteka, Prirodnjacki muzej Crne Gore i Biblioteka za
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slijepa lica. S ukupnim brojem od 1.000 kulturnih i umjetnickih dogadaja godiSnje, Podgorica
postaje grad koji njeguje i promoviSe kulturne i umjetni¢ke aktivnosti, te ih finansijski i
logisti¢ki podrzava. Pored institucija kulture, manifestacija i dogadaja, podgori¢ku kulturnu
scenu obiljeZavaju i inicijative koje dolaze izvan institucionalnog sektora i bitno doprinose
kulturnom pluralizmu, raznolikosti, inovaciji u umjetnosti, interdisciplinarnom pristupu i
jacanju drustvenog angazmana u kulturi. Dogadaji iz kulture ne realizuju se samo u
muzejima, pozoristima, koncertnim dvoranama, bibliotekama, ve¢ se odvijaju na gradskim
ulicama, trgovima, parkovima i otvorenim prostorima koji na taj nacin ¢ine kulturu
dostupnom najiirem krugu gradana i posjetilaca. **

Aktivnosti u oblasti KKI se mogu prepoznati u Akcionom planu za mlade 2020-2021, u kojem
su neke od najvaznijih aktivnosti usmjerene upravo u odnosu na podrsku mladim kreatorima
kulture. U tom dijelu na teritoriji opStine Podgorica i uz podrsku Sekretarijata za kulturu i
sport i Ministarstva kulture realizuju se kulturne manifestacije: Underhill Fest, Podgorica
Film Fest, Festival folklora, Podgorica Art Festival, Medunarodni festival lutkarstva, DZada
Film Fest, Avi Fest, Dani gitare u Podgorici, Made in New York, itd. Ipak izvjestaji o realizaciji
ovoga akcionog plana tek slijede, te ée se u nastavku napraviti osvrt na izvjeStaje za period
2017/2018 koju su dostupni.

Tako na primjer, lzvjeStaj o realizaciji Plana akcije za mlade Glavnog grada (2014-2019) u
2017. godini, ukazuje na podrSku koju je glavni grad pruzio u pravcu promovisanja
preduzetnistva mladih.”> Tom prilikom je obezbijeden prostor za rad za 12 mladih
organizacija. Takode, jedan od strateskih ciljeva, afirmacija mladih neafirmisanih umjetnika,
je imala za ishod podrsku projekata koji su u krajnjem imali za cilj promociju i polja kreativne
industrije. Kada je u pitanju 2018. godina /zvjestaj o realizaciji Plana akcije za mlade Glavnog
grada (2014-2019) u 2018. godini pokazuje usmjerenje na podriku preduzetniétva mladih.*®
Tako je Biro za ekonomsku saradnju i podrsku biznis zajednici glavnog grada sprovodio
konsultativne aktivnosti, poput pruzanja usluga pisanja biznis planova po metodologiji
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, refundacije troSkova osnivanja novoosnovanih
preduzeca i besplatnih ra¢unovodstvenih usluga. Ta podrska je izrodila deset biznis planova,
zatim refundirani su troskovi osnivanja preduzeca za 30 novoosnovanih privrednih subjekata
na teritoriji Podgorice i obezbijedene su besplatne ra¢unovodstvene usluge u trajanju od 12
mjeseci za 20 preduzeca osnovanih na teritoriji grada u 2018. godini.

Podrska koju glavni grad daje KKI moze se konkretno prepoznati i iz aktivnosti revitalizacije
,Jusovace” gdje c¢e se formirati ,Kreativni hub” koji ¢e biti spoj umjetnosti, ICT-a i
preduzetniétva.’’ Vaino je pomenuti i inicijativu koja dolazi iz ICT sektora. Tako je, na
primjer, u 2021. godini formirano udruZzenje ICT Cortex gdje su crnogorske informaciono-
tehnoloske (IT) kompanije osnovale Udruzenje za IT, inovacije, edukaciju, dizajn i tehnoloski

!4 Opétina Podgorica. (2019). Strateski plan razvoja Glavnog grada — Podgorice 2019 — 2024. Dostupno na:

is.gd/MjjLRB
!> Glavni grad Podgorica. (2018). Izvjestaj o realizaciji Plana akcije za mlade Glavnog grada (2014-2019) u 2017.

godini. Dostupno na: t.ly/Xe5H
'® Glavni grad Podgorica. (2018). Izvjestaj o realizaciji Plana akcije za mlade Glavnog grada (2014-2019) u 2018.

godini. Dostupno na: t.ly/Xe5H
v podgorica.me. (2020). Predstavljen plan revitalizacije Jusovace. dostupno na: t.ly/zPly
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razvoj Crne Gore, koje ima za cilj da bude predvodnik u digitalnoj transformaciji privrede i
javne uprave. Jedna od glavnih aktivnosti udruzenja bi¢e usmjerena na edukaciju, uzimajuci
u obzir da je jedan od glavnih problema IT sektora manjak stru¢nog kadra.

Na kraju vazno je istaci da se brojne aktivnosti unutar KKI, a koje su prepoznate u Podgorici,
temelje na saradnji kreativnih timova iz razli¢itih gradova, $to upotpunjuje cilj ovog sektora
u promociji kreativnosti i pluralizma, ali i time oteZava istraZivacke napore za lociranjem tih
aktivnosti.

6.3 Anketa KKI u Podgorici

Za ovu fazu istrazivanja prilagoden je anketni upitnik kreiran na regionalnom nivou, u skladu
sa stanjem na terenu i potrebama daljeg rada organizacije. Vodeno je racuna o tome da
kreirani instrument moZe da zadovolji potrebe kako lokalnog, tako i regionalnog nivoa
istrazivane prakse.

Za potrebe ovoga istrazivanja u odnosu na resurse, vremenska ograni¢enja i ciljanu grupu
pristupilo se neslucajnoj (snowball) metodi uzorkovanja, koja je podrazumijevala razvijanje
on-line mreze za distribuciju upitnika. Upitnik je u krajnjoj formi distribuiran i fizickim putem
na nekoliko e-mail adresa, ali je veéinski distribucija iSla putem kreirane on-line ankete
slanjem linka sa upitnikom. Analiza rezultata predstavlja sumiranje 29 popunjenih anketnih
upitnika za podrucje Podgorice.

Poslovna struktura organizacija

Poslovna struktura obuhvatila je: nivo iskustva ispitanika, oblast djelovanja, karakter posla,
geografsko podrucje djelovanja, mjesto obavljanja posla i vrstu zanimanja.

Vedina ispitanih organizacija su registrovane nakon 2010. godine, tacnije njih 82% Sto
ukazuje na relevantnost organizacija u odnosu na period njihovog trajanja. Takode, ovaj
indikator moZe biti povoljan pokazatelj proliferacije aktivnosti unutar sektora KKI nakon
2010. godine, u vecini ispitanih sluc¢ajeva. Grafikon pokazuje nivo iskustva ispitanika gdje je
najveéi broj ispitanih, kada je u pitanju sektor kulturnih i kreativnih industrija, naprednog
nivoa (48,3%), a zatim distribucija opada prema vrijednostima srednjeg (37,9%) i pocetnog
nivoa (13,8%).
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Grafikon 28: Nivo iskustva ispitanika

m Pocetni (u procesu
sticanja znanja, sa
nedostatkom trziSnog
iskustva)

Srednji (odredeno
profesionalno iskustvo,
koje je potrebno
nadogradivati)

Napredni (Siroko
profesionalno iskustvo,
uz mogucnost prenosenja
znanja na druge)

Kada je u pitanju oblast usluga u odnosu na karakter posla koji ispitane organizacije
obavljaju, moze se ukazati (kao Sto se vidi iz grafikona 29) da vecina djeluje u oblasti kulture
(62,1%), slijede dizajn i specijalizovane dizajnerske usluge (48,2%), a zatim film i fotografija
(37,9%). U odnosu na ta tri najucestalija odgovora postoje i negativni trendovi u oblastima
poput tehnologija, Data Science i Analitika (6,9%), kao i kod korisnickog servisa i tehnicke
podrske (6,9%). Vaino je istaci ogranicenost uzorka, kao i to da podaci odraZzavaju podatke
iz baze podataka, ali nijesu reprezentativni da bi se generalizovali na cjelokupnu populaciju u
oblasti KKI.

Grafikon 29: Oblast usluga

Djelatnosti u kulturi  INNEENENGEGEE 62,1%
Dizajn i specijalizovane dizajnerske... IS 48,2%
Film i fotografija NN 37,9%
Elektronski mediji i marketing GGG 34,5%
Arhitektura i modeliranje NN 31,0%
Web, Mobile and Software Development N 24,1%
Zanatski proizvodi [N 20,7%
Technology, Data Science and Analytics [N 20,7%
IT & Networking M 6,9%

Korisnicki servis i tehni¢ka podrska Il 6,9%
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Kod geografskog podrucja djelovanja, vazno je istadi da su sve organizacije iz Podgorice, tako
da je najveci broj aktivnosti lociran u ovom gradu (69%). Zatim slijede Crna Gora (51,7%) i
prostor bivse Jugoslavije (48,3%), a nakon toga Citav svijet (27,6%) i Evropa (17,2%).

Grafikon 30: Geografsko podrucje djelovanja

Podgorica [N 69.0%
Crna Gora (osim Podgorice) | NG 51,7%
Prostor bivse Jugoslavie || NG 43.3%
Evropa [ 17.2%
Ostalo [l 3,4%

Citav sviet |GGG 27.6%

Najvedi broj ispitanih svoje aktivnosti obavlja tokom cijele godine (pun angazman), dok je
kod jedne tredine ispitanih u pitanju povremeni posao.

Grafikon 31: Karakter posla

m Pun angazman tokom cijele godine Povremeni (ad hoc) posao
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Podatak iz prethodnog grafikona dopunjuje podatak iz narednog koji pokazuje da najveci
broj ispitanih za svoj posao koristi vlastiti (stambeni) prostor (31%), ali u toj distribuciji ne
zaostaju ni kategorije poslovni prostor (27,6%), kao i obavljanje posla nevezano za mjesto
rada (17,2%). Sve to ukazuje na izvjesnu ,stabilnost” poslovanja u okviru ovoga sektora i
njegov freelance karakter.

Grafikon 32: Mjesto obavljanja posla

Kombinovano

24,1%

Nevezano za mjesto

17,2%

Vlastiti (stambeni) prostor

31,0%

Poslovni prostor

27,6%

Vazna karakteristika dobijenih podataka pokazuje da ispitanici u ovom sektoru svoj rad
dozZivljavaju kao primarno (osnovno) zanimanje (72%), Sto znaci da vecina ispitanih nije
sporadicni ucesnik kroz neki vid hobija ili dodatnog zanimanja, veé svoju profesiju
prvenstveno definiSu kroz poziv unutar KKI. Sa druge strane, jedan odreden broj ispitanih
(28%) posao unutar KKI dozZivljava kao dodatno zanimanje.

Grafikon 33: Vrsta zanimanja

® Osnovno

Dopunsko ili dodatno
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Finansijski aspekti

U prethodnom dijelu ukazano je na samostalnost organizacija iz oblasti KKI, na osnovu
¢injenice da vedina ispitanih doZivljava svoje zanimanje unutar KKI kao osnovno. MoZe se
ocekivati da iza takvog stava slijedi izvjesna ekonomska nezavisnost u poslu.

Kada su u pitanju prihodi, vecina ispitanih nije Zeljela da ukaZe na iznos svojih primanja. Od
onih koji su to uradili, najveci broj njih (34,5%) ima prihode do 15,000 EUR (najmanja
kategorija od ponudenih odgovora) na godisnjem nivou. Sa druge strane 10,3% ima prihode
iznad 35,000 EUR.

Grafikon 34: Prihodi na godisnjem nivou

15000 - 25000 EUR [ 6.9%
25000 - 35000 EUR  0,0%

iznad 35000EUR [ 10,3%
ol g
e e oet I s
odgovorim

lako dobijeni podaci pokazuju da se pretezno radi o finansijski nedovoljno snaznom sektoru,
izvjesno je da su ispitanici istrajni u svojoj namjeri da djeluju unutar ove industrije. Za vise od
polovine ispitanih (51,7%) kreativna praksa je primarni izvor prihoda, ali ne treba ni
zanemariti visok procenat onih kojima ova praksa to nije, jer za 34,5% ispitanih ona ne
predstavlja primarni izvor prihoda.

Grafikon 35: Da li je kreativna praksa primarni izvor prihoda?

mDa =Ne Ne mogu da odgovorim
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Ipak, perspektiva ove oblasti se najbolje ocjenjuje na osnovu nacina finansiranja djelatnosti
iz oblasti KKI. Tako, veliki broj ispitanih to radi samostalno (80%), dok 20% svoje aktivnosti
realizuje uglavnom uz podrsku donacija.

Grafikon 36: Nacini finansiranja djelatnosti

= Samostalno Kroz donacije

U odnosu na prethodno konstatovano, a to je istrajnost u oblasti KKI od strane njegovih
nosilaca bez obzira na trenutne ekonomske performanse, vazan indikator je zadovoljstvo
vecine ispitanih prihodima koje ostvaruje unutar sektora KKI. Naime, svega 10,7% nije
zadovoljno ostvarenim prihodima, dok se ostali odgovori pozitivni, sa odredenim nijansama.

Grafikon 37: Zadovoljstvo poslom u odnosu na ostvarene prihode

Uglavnom | 25,0%
Prilicno [N 28,6%
Djelimicno | 35, 7%

Nisam uopste zadovoljan/na | 10,7%

Svoje aktivnosti veéina organizacija ne outsource-uje (44,8%). Od onih koji su dali pozitivan
odgovor na ovo pitanje, 27,6% je ukazalo da postoji izvjestan outsourcing, dok oko Cetvrtine
ispitanika nije dalo odgovor.
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Grafikon 38: Da li Vase aktivnosti u oblasti KKI uklju€uju i outsourcing za kompanije van Crne Gore

=Da =Ne Ne mogu da odgovorim

Uticaj pandemije na poslovanje

Zbog globalnih trendova usljed pandemije COVID-19 vazan aspekt gotovo svake ekonomske
analize je i njen uticaj na poslovanje organizacija i ekonomski ambijent. 1z tog razloga
naredna dva grafikona se odnose na poslovanje organizacija tokom i nakon pandemije.

Prvi grafikon pokazuje da je vecina ispitanih dala pozitivan odgovor u odnosu na svoju
najskoriju perspektivu u ovoj oblasti. Naime, 37,9% je izrazilo misljenje da ocekuje
povecanje obima posla, dok je 41,4% dalo odgovor ,mozda“. Negativno misljenje po ovome
pitanju je imalo svega 13,8% ispitanih.

Grafikon 39: Da li ocekujete povecéanje obima posla u narednom periodu?

mDa = Ne =Mozda = Ne znam
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Kada je u pitanju konkretno stanje prouzrokovano pandemijom COVID-19 rezultati narednog
grafikona pokazuju da je 37,5% ispitanih istaklo da je ova pandemija ugrozila njihovo
poslovanje. Sve ostale distribucije odgovora su u izvjesnoj mjeri pozitivne u svom stavu.
Uzimajuci u obzir globalne trendove, te da je ova pandemija predstavljala posebnu opasnost
za ,prezivljavanje” malih i srednjih preduzeca, kroz proces validacije provjeren je taj
podatak. Naime, radionica kulturnih i kreativnih industrija odrzana u Podgorici 12. marta
2021. godine je potvrdila dobijeni rezultat, jer su ucesnici na njoj istakli da su njihovi klijenti,
podstaknuti uslovima izolacije, pokazali posebno interesovanje za proizvode iz oblasti KKI.

Grafikon 40: U kojoj mjeri je Covid-19 uticao na Vase poslovanje?

Uslovi su bolji nego ikad 1l 3,6%

Obim posla se povec¢ao u toku
pandemije

Isto je kao i ranije NG 21,4%

I 14,3%

PO A e S 0 Al D NN 25.0%

znacajnih posledica

D 0 8 UGl D O O S 35 79
poslovanja 35.7%

Prepoznatljivost KKI u Podgorici

Kada je u pitanju prepoznatljivost KKI, ranije je ukazano da je ovaj sektor najviSe dostupan u
glavnom gradu. Tu je sjediste gotovo svih institucija, kao i ve¢ine manifestacija i dogadaja iz
oblasti kulture. Prema tome, to podrazumijeva i vecu prepoznatljivost i potrebu za
aktivnostima iz oblasti KKI. Ovaj stav o prepoznatljivosti pomenutog sektora u Podgorici
potvrduje i ispitivanje (Grafikon 41), gdje je 48,3% ispitanih ukazalo da je ovaj sektor
prepoznat u Podgorici. Manji broj ispitanih (34,5%) je istakao da ne mozZe da procijeni da li je
prepoznat ili ne, a 17,2% su misljenja da ovaj sektor nije prepoznat u Podgorici. Subjektivni
osjecaj govori da ovi podaci moraju biti pozitivniji zbog cjelokupnog kulturnog miljea glavnog
grada.

Grafikon 41: Da li je oblast KKI prepoznata u Podgorici?

=Da =Ne Ne mogu da procijenim/Ne znam
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Takode, perspektiva KKI u glavhom gradu se nazire u odnosu na to da vedina ispitanih po
tom pitanju ima pozitivno misljenje. Naredni grafikon pokazuje da 65,5% ispitanih smatra da
KKI imaju buduénost u Podgorici.

Grafikon 42: Da li KKl imaju buducnost u Podgorici?

3,4%

=Da =Ne Ne mogu da procijenim/ Ne znam

Potreba za podrskom

KKI najceSce pripadaju sektoru malog i srednjeg biznisa. Ako se uzmu u obzir sve
specificnosti crnogorske ekonomije u trenutnim okolnostima kada veliki broj MSP tesko
prezivljava ekonomske nedade, onda bi bilo za olekivati da i sektor KKI trpi iste posljedice.
Medutim, prethodno je ukazano na njegovu ,zZilavost” ne samo u Crnoj Gori, veé i u svijetu.
Ipak, veoma bitan aspekt je i potrebna podrska za ovaj tip industrije, o ¢emu je rije¢ u
nastavku.

Veliki broj organizacija je pokazao, kroz dobijene odgovore na upitnik (Grafikon 43), da im je
potreban neki vid pomodi u cilju boljeg djelovanja (86,2%). Koji vid pomodi je potreban
prikazano je na narednim grafikonima.

Grafikon 43: Da li Vam je potrebna podrska u cilju boljeg djelovanja u oblasti KKI?

=Da = Ne
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Grafikon broj 44 pokazuje distribuciju odgovora u odnosu na vid podrske koji je potreban.
Najvedi broj ispitanih je ukazao da je to potreba za finansijskom podrskom (84,6%). Zatim
slijedi podrska u vidu ostvarivanja trzisSnih veza (57,7%) a onda su tu kvalitetni (sa)radnici
(38,5%). Najmanije je ispitanicima potrebna podrska u vidu tehnicke pomodi i nadogradnje
znanja i vjestina.

Grafikon 44: Koji tip dodatne podrske Vam je potreban?

Finansijska pomoc¢ _4,6%
TrziSne veze _ 57, 7%
Kvalitetni (sa)radnici _ 38,5%
Tehnicka pomo¢ [ 34.6%

Nadogradnja znanja i vjeStina - 23,1%

U odnosu na podrsku koju su organizacije koristile, vazno je ista¢i da je najveéi broj njih
(48,3%) koristio podrsku drzavnih institucija (na primjer, Ministarstvo kulture). Iznenaduje
podatak da je jako mali procenat koristio tu podrSku od strane OpSstine Podgorica ili njenih
institucija (3,4%). Kada su u pitanju medunarodni projekti, tu podrsku je koristilo 34,5%
organizacija, dok nikakav vid podrske nije koristilo 37,9% ispitanika.

Grafikon 45: Vrsta podrske

3,4%

= od Glavnog grada = od institucija u CG

= od medunarodnih projekata / EU = Nisam koristio/la podrsku
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Podatak iz prethodnog grafikona, u vezi podrske koju organizacije koriste, potvrduje i
podatak iz narednog grafikona, gdje je kao i u prethodnom sluéaju 3,4% ispitanika
zadovoljno podrskom koju pruza glavni grad. Konkretno 55,2% ispitanih su nezadovoljni tom
podrskom, dok 44,8% nijesu sigurni kod odgovora na ovo pitanje.

Grafikon 46: Da li ste zadovoljni sveukupnom podrskom koju nudi glavni grad?

3,4%

44,8%

=Da =Ne Nisam siguran / sigurna

Znanja i vjestine u oblasti KKI

Uzimajuéi u obzir dinamiku savremenih edukacionih trendova i obrazovne sisteme koji ¢esto
ne mogu da isprate brze promjene, zanimalo nas je kako se sti¢u znanja i vjeStine u oblasti
KKI, kao i koje su potrebe i kako trenutna globalna deSavanja mijenjaju klimu koja znacdajno
uti¢e na obrazovne zahtjeve KKI.

U ovom istraZzivanju, samo 24,1% ispitanih je svoje obrazovanje steklo formalnim putem. S
druge strane, mnogo vedéi broj ispitanika znanje je stekao neformalno, kroz samostalno
ucenje (48,3%) ili kroz iskustvo i praksu (72,4%). Pored toga, jedan znacajan broj ispitanih
(37,9%), uzimajuci u obzir kreativnu stranu posla, je iskazao da su prirodno talentovani za
pomenutu poslovnu aktivnost.

Grafikon 47: Kako ste stekli znanja i vjeStine koje su Vam potrebne za rad u okviru KKI?

= Neformalno, ucio/la sam
sam/a

= Neformalno, kroz iskustvo
i praksu

= Prirodno sam
talentovan/a

Kroz formalno
obrazovanje
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Kada je u pitanju okruZzenje u Crnoj Gori u oblasti KKI, najveci broj ispitanih (51,7%) je
ukazao da Crna Gora pruza djelimi¢ne mogucénosti za sticanje znanja i vjeStina u ovoj oblasti;
37,9% je istaklo da je to slabije, dok je 10,3% imalo potpuno negativan stav.

Grafikon 48: Da li Crna Gora pruza mogucénost za sticanje znanja i vjestina u oblasti KKI?

10,3%

= U potpunosti @Djelimiéno pruza = Slabije = Uopste ne

U odnosu na znanja i vjeStine koje su potrebne za svakodnevno djelovanje u oblasti KKI,
ispitanici su iznadprosje¢no ocijenili gotovo sve ponudene odgovore (Grafikon 49). Naime,
uvidom u grafik se moze vidjeti da su najviSe ocijenjeni: pisana komunikacija, rad sa
drugima, digitalne vjestine, zastita ideja. Sa druge strane najmanje ocjene su dobili stavovi:
menadzerski aspekti poslovanja, pravni aspekti djelovanja i prikupljanje sredstava.

Grafikon 49: Kako ocjenjujete vaznost sljedecih vjestina i sposobnosti vezanih za Vasu djelatnost?

Pisana komunikacija I 4,41
Rad sa drugima _ 4,34
Digitalne vjestine — 4,24
Zastita ideja — 4,21
Uocavanje mogucnosti — 4,10
Planiranje | upravijanjc I /(7
Finansije i budZetiranje _ 4,03
Suotavanje sa promjenama - G 3,07
Preuzimanje inicijative _ 3,93
Prikupljanje sredstava (fundraising) — 3,79

Pravni aspekti poslovanja 3,72

3,48

MenadZzerski aspekti poslovanja

0,00 0550 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
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Kada su u pitanju vjeStine i sposobnosti, pandemija izazvana COVID-19 virusom ¢e se najvise
odraziti na poveéanu potrebu za sljede¢im vjestinama u sektoru KKI: digitalne vjestine,
suofavanje sa promjenama, preuzimanje inicijative, prikupljanje sredstava. Ipak, kao Sto
naredni grafikon pokazuje, sve ponudene vjestine su dobile iznadprosje¢ne ocjene, Sto
pokazuje misljenje ispitanika da ¢e one biti jo$ vaZnije u periodu nakon pandemije.

Grafikon 50: Kako ¢e Covid-19 uticati na sljedece vjestine i sposobnosti u buduénosti?

Digitalne vjestine T T T S 4 38
Suocavanje sa promjenama IR 4 34
Preuzimanje inicijative mEEEEEEEEEEE— 4 28
Prikupljanje sredstava (fundraising) HEEE S — S 4 14
Finansije i budZetiranje T . 3 07
Uocavanje mogucnosti . 3 07
Planiranje i upravijanje T S 3 70
Pisana komunikacija S 3 62
Rad sa drugima S 3 55
Zastita ideja N 3 52

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Umrezavanje sa ostalim poslovnim subjektima

Na kraju ankete uzeta je u obzir pretpostavka medusobnog umrezavanja kao vaZnog
preduslova dalje perspektive u ovoj oblasti. 1z tog razloga, ispitivano je koji se to sektori
mogu povezati sa sektorom KKI.

Rezultati iz narednog grafikona pokazuju da se najveca veza moZe ostvariti sa oblastima:
digitalizacija servisa javne uprave, stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti, mediji i trgovina,
hotelijerstvo i ugostiteljstvo. S druge strane, najmanja srodnost je sa sljede¢im oblastima:
poslovanje nekretninama, gradevinarstvo, saobracaj i skladistenje, elektroenergetski sistem.
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Grafikon 51: Koje privredne djelatnosti se mogu okarakterisati kao srodne sa KKI poslom kojim se
bavite?

Zabava, sport i rekreacija NSO NN G 41,4%
Digitalizacija servisa javne uprave, socijalni i drugi... ISy NN 1 27,6%
Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti IS NG —— 34,5%
Poslovanje nekretninama, gradjevinarstvo IEEESINOVEENGIOY 65,5%
Finansijsko poslovanje i osiguranje SIS NSO 48,3%
Mediji IS 7N O 17,2 %
Saobradaj i skladiStenje GIERENIARYM 79,3%
Trgovina, hotelijerstvo, ugostiteljstvo i ostale usluzne... SISy NS/ NN 31,0%
Sanacija (remedijacija) Zivotne sredine IR0 58,6%
Elektroenergetski sistem03088s 96,5%
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov  NISISSEIBIO% 79,3%
Manufacturing SMEs  IEESINOEEEEN2ZNIY;N 62,0%

B Mogu im pomodi B Mogu mi pomoci Ne prepoznajem povezanost
Sljedec¢a informacija koja je od velikog znacaja jeste to kako organizacije vide svoju
perspektivu u odnosu na pomo¢ koju mogu da im pruze stru¢na udruZenja. Prema

rezultatima istrazivanja, veliki broj organizacija podrzava rad stru¢nih udruzenja koja tim
istim organizacijama mogu pomodi u poslu kojim se bave.

Grafikon 52: Da li podrZavate rad stru¢nih udruzenja koja Vam mogu
pomocdi u Vasem poslu?

= Da

= Ne

= Donekle

Ne znam/Ne mogu da
procijenim
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Posljednje anketno pitanje odnosilo se na umrezavanje izmedu organizacija u formi klastera.
Grafikon 53 pokazuje da vecina organizacija smatra da bi umrezavanje pomoglo u daljem
poslovanju organizacija u oblasti KKI (62,1%). Takode, pozitivan odgovor se nazire i u
odgovoru donekle (24,1%), dok je svega 6,9% ukazalo da ne vidi korist od ovoga procesa.

Grafikon 53: Da li smatrate da bi umreZavanje u okviru klastera unaprijedilo poslovanje u oblasti KKI?

mDa =Ne =Donekle Ne znam/Ne mogu da procijenim
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7. Kreativne industrije u SisaCko-moslavackoj zupaniji

7.1 Djelatnosti u domenu KKI

Gledajuci metodoloski pristup mapiranju kulturnih i kreativnih industrija Sisacko-moslavacke
Zupanije, bilo je potrebno definirati sektore i djelatnosti unutar sektora koje ¢e se obuhvatiti
procesom mapiranja, a prilikom definiranja sektora tezilo se grupiranju srodnih djelatnosti
pri Cemu se posebna paznja obracala i na njihove posebnosti.

Za mapiranje je koristen i broj poslovnih subjekata u kulturnim i kreativnim industrijama
Sisacko-moslavacke Zupanije kako bi se kroz period od pet godina vidio trend kretanja
pokretanja poslovnih subjekata kroz odredeno razdoblje. Za ovo su istrazivanje koristeni
podaci tvrtke BISNODE. Buduéi da baza ne sadrZi sve traZene podatke, nedostajuci su
nadomjesteni podacima s Drzavnog zavoda za statistiku.

Kako bi se pojmovno poblize odredio pojam kulturnih i kreativnih industrija, koriSten je
dokument Ekonomskog instituta iz Zagreba, Mapiranje kreativnih i kulturnih industrija u
Republici Hrvatskoj, lipanj 2015. Osim pojmovnog odredenja, ovaj je dokument bio i pocetni
korak u procjeni doprinosa kulturnih i kreativnih industrija.

Pri odredivanju djelatnosti kulturne i kreativne industrije upotrijebljeni su kriteriji novina u
procesima otpornosti na mehanizaciju, otpornosti na repetitivne radnje, kreativnog
doprinosa lancu vrijednosti, te interpretacije uz transformaciju, sto znaci da su djelatnosti
promisljene kroz navedene prizme i uzete u istrazivanje. Tako je zaklju¢eno da one ukljucuju
nove nacine rjeSavanja problema, specijaliziranu radnu snagu za koju ne postoji mehanicka
zamjena, varijabilnu transformaciju na koju utjeCe ljudski faktor, te kreativnost i
stvaralastvo.

Tijekom izrade ove analize koriStena je literatura:

e Mapiranje kreativnih i kulturnih industrija u Republici Hrvatskoj, Ekonomski institut
Zagreb, 2015.

e H. Miki¢, Kreativno preduzetnistvo: teorija i praksa, Fondacija Grupa za kreativnu
ekonomiju, Beograd 2017.

e Mapiranje kulturnih i kreativnih industrija u Crnoj Gori, Institut za preduzetnistvo i
ekonomski razvoj, 2019.

e S, Goldstein, Poduzetnistvo u kreativnim industrijama, Hrvatska sveuciliSna naklada,
Zagreb 2016.

Prema navedenoj literaturi odabran je pristup zasnovan na djelatnostima. Za potrebe izrade
ovoga dokumenta koristeni su podaci DrZzavnog zavoda za statistiku, Hrvatskog zavoda za
zapoS$ljavanje, BISNODE-a, Porezne uprave, ali i alternativni izvori informacija poput
komorskih registara i interneta. Stvaranje ovoga dokumenta bio je izazov bududi da je
nedostajalo novijih podataka za obradu. lako je mapiranje na razini Republike Hrvatske
napravljeno jos 2015. godine, jo$ uvijek ne postoji jedinstvena klasifikacija kao ni statisticki
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pokazatelj unutar Drzavnog zavoda za statistiku koji bi pratili isklju¢ivo kreativnu industriju,
te njen utjecaj i doprinos gospodarstvu i drustvu.

Sve izrade i provedbe projekata, te inicijativa u strateSkom smislu u Republici Hrvatskoj
provode se temeljem dokumenata na nacionalnoj ili nizim osnovama: Nacionalna razvojna
strategija, Zupanijske razvojne strategije, Creative Europe Regulation No 1295/20131,
Europa 2020, te strateski dokumenti Vlade Republike Hrvatske.

7.2 Karakteristike KKI u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

Sisacko-moslavacka Zupanija medu najvec¢im je Zupanijama na teritoriju Republike Hrvatske i
zauzima 7,9% kopnenog teritorija na kojemu Zivi 172,439 stanovnika odnosno 4,02% ukupne
hrvatske populacije. Glavne gospodarske grane su industrija, s posebnim naglaskom na
energetiku, naftnu, petrokemijsku i kemijsku industriju, metalurgiju i metalopreradivacku
industriju, prehrambenu industriju, te poljoprivreda i Sumarstvo, trgovina, ugostiteljstvo,
graditeljstvo, promet i veze. Posljednjih nekoliko godina u Zupaniji su prisutni razvoj i
primjena sofisticiranih tehnologija u elektroni¢koj industriji, a prisutan je i znacajniji razvoj
farmaceutske industrije. U manjoj mjeri zastupljene su i ostale gospodarske djelatnosti i
obrtnistvo.

Od 2017. godine na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije biljezi se porast s velikim skokom
u 2018. godini u sektoru racunalnih programa, igara i novih medija, Sto je posljedica
osnivanja Poduzetni¢kog inkubatora Sisacko-moslavacke Zupanije PISMO Novska. Projekt
PISMO Novska zapoceo je 2017. godine i u sklopu projekta vrijednoga 24.973.058kn
izgraden je poduzetnicki inkubator, te opremljen najsuvremenijom opremom potrebnom za
razvoj racunalnih igara, Sto je privuklo poduzetnike iz cijele Hrvatske u Novsku. U sklopu
inkubatora PISMO redovno su odrzavane i edukacije u podrucju izrade rac¢unalnih igara kako
bi se stvorila i nova radna snaga za ovo specificno podrudje.

Sljededa slika (Grafikon 54) prikazuje razvoj podsektora Racunalni programi, igre i novi
mediji u razdoblju od 2016. do 2020. godine i obuhvadéa djelatnosti izdavanja racunalnih
igara i racunalno programiranje. 2016. godine na podrudju Sisacko-moslavacke Zupanije
otvoreno je 6 novih subjekata iz podrucdja racunalnog programiranja. Projekt PISMO Novska
zapoceo je u rujnu 2017., u kome je bilo 5 novootvorenih poslovnih subjekata, a prvi
rezultati na infrastrukturi bili su vidljivi 2018. godine, Sto prati i donji grafikon, te brojka od
14 novootvorenih poslovnih subjekata u bransi radunalnog programiranja. Velik skok
ocekivan je prema 2019. godini kada je otvoreno 26 novih subjekata u bransi izdavanja
racunalnih igara i 22 nova subjekta u bransi racunalnog programiranja, a u 2020. se biljezi
maleni pad s 3 novootvorena poslovna subjekta u izdavanju racunalnih igara i 29
novootvorenih subjekata u racunalnom programiranju, Sto je i ocekivano obzirom na
pandemiju koja je cijelu 2020. godinu obiljezila problemima u gospodarstvu, a Ciji ¢e
oporavak trajati godinama. Industrija raCunalnih igara na globalnoj razini raste vise od 50%
godisnje i donosi prihode od nekoliko desetaka milijuna u istom razdoblju!

»
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Grafikon 54: Prikaz razvoja podsektora Racunalni programi, igre i novi mediji
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Naredna slika (Grafikon 55) pokazuje razvoj podsektora Muzeji, knjiznice i bastina u periodu
od 2016. do 2020. godine. Vidljiv je pad u podsektoru koji obuhvaéa djelatnosti knjiznice i
arhiva, muzeja, te rad povijesnih mjesta i gradevina, te slicnih zanimljivosti za posjetitelje.
Novoosnovane subjekte u ovom sektoru biljezimo u 2016. i 2017. godini, u svakoj po jedan,
da bi kroz 2018. pa do 2020. godine zabiljezili stagnaciju u ovom podsektoru, bez ijednog
novootvorenog poslovnog subjekta.

Grafikon 55: Razvoj podsektora Muzeji, knjiznice i bastina
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Na sljededoj slici (Grafikon 56) prikazan je razvoj podsektora Umjetnost u razdoblju 2016. —
2020. godine sa stagnacijom sve do 2020. u kojoj je vidljiv rast unato¢ nepovoljnim uvjetima
za umjetnost, uvjetovanim Sirenjem pandemije i zaklju¢avanjem koje je u Hrvatskoj bilo vise
ili manje izrazeno tijekom cijele 2020. godine. Od 2016. do 2019. godine u ovom podsektoru
nije bilo novoosnovanih poslovnih subjekata, a u 2020. osnovan je jedan novi poslovnih
subjekt i to s podrucja obrazovanja i poucavanja u podrucju kulture. Ovaj podsektor
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obuhvaca djelatnosti umjetnickog stvaralastva, rad umjetnic¢kih objekata, te obrazovanje i
poucavanje u podrucju kulture.

Grafikon 56: Razvoj podsektora Umjetnost
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Razvoj podsektora Glazba i izvedbene umjetnosti vidljiv je na grafikonu 57, te od 2016.
godine biljezi rast od nule u navedenoj godini, preko 3 novoosnovana poslovna subjekta u
2017. godini, pa sve do 2018. kada doseZe vrhunac sa Sest novoosnovanih poslovnih
subjekata, nakon kojega pada na dva novoosnovana poslovna subjekta tijekom 2019.
godine, ali u teskoj 2020. godini opet biljezi lagani porast od tri novosnovana poslovna
subjekta. Ovaj sektor obuhvada djelatnosti snimanja i izdavanja zvucnih zapisa, proizvodnju
glazbenih instrumenata, izvodacku umjetnost i pomocéne djelatnosti u izvodackoj
umjetnosti.

Grafikon 57: Razvoj podsektora Glazba i izvedbene umjetnosti
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Podsektor Dizajn obuhvaca specijalizirane dizajnerske djelatnosti i u razdoblju od 2016.
godine do 2020. godine biljezi konstantan rast. U 2016. godini otvorena su dva nova
poslovna subjekta iz ove branse na podruéju Sisacko-moslavacke Zupanije, u 2019. jos
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sedam, a u 2020. godini ¢ak 10, ¢ime se broj novootvorenih poslovnih subjekata podsektora
dizajn penje na 28. Grafikon 58 prikazuje podsektor dizajn.

Grafikon 58: Razvoj podsektora Dizajn
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Izvor: BISNODE

Podsektor Film obuhvaca djelatnosti iz podrucja proizvodnje filmova, videofilmova, i
televizijskog programa, djelatnosti koje slijede nakon proizvodnje istih, te je u 2016. imao tri
novoosnovana poslovna subjekta, u 2017. niti jedan, a od 2018. polagano raste s brojkama
od 3 novoosnovana poslovna subjekta u 2018. godini, 4 u 2019. i ¢ak osam u 2020. godini.
Novootvoreni poslovni subjekti su iz podrucja proizvodnje filmova, video-filmova i
televizijskog programa. Grafikon 59 pokazuje razvoj podsektora Film.

Grafikon 59: Razvoj podsektora Film
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Izvor: BISNODE
Grafikon 60 prikazuje razvoj podsektora Fotografija u razdoblju od 2016. do 2020. godine, s

fotografskom djelatno$¢u. U 2016. godini u ovome su podsektoru na podrucju Sisacko-
moslavacke Zupanije bila osnovana 2 nova poslovna subjekta, 2017. i 2018. godine po jedan,
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a u 2019. godini brojka novoosnovanih poslovnih subjekata raste na Cetiri, te se u 2020.
godini penje na pet novoosnovanih poslovnih subjekata u Sisacko-moslavackoj Zupaniji u
podsektoru Fotografija.

Grafikon 60: Razvoj podsektora Fotografija
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Od 2016. do 2020. godine podsektor Zanati koji obuhvada proizvodnju putnih i ru¢nih torbi i
slicno, sedlarskih i remenarskih proizvoda, proizvodnju ostalih proizvoda od drveta,
proizvoda od pluta, slame i pletarskih materijala, proizvodnju keramickih proizvoda za
kucanstvo, proizvodnju nakita i srodnih proizvoda, proizvodnju imitacije nakita (biZuterije) i
srodnih proizvoda, te proizvodnju glazbenih instrumenata u 2016. godini ima 3
novoosnovana poslovna subjekta, a u 2017. ve¢ osam, te se taj trend nastavlja i iduce godine
s istim brojem novosnovanih poslovnih subjekata. Godine 2019. brojka malo pada i na
podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije u ovome podsektoru imamo sedam novootvorenih
poslovnih subjekata, dok je pad u 2020. godini izraZzeniji pa imamo samo 2 nova poslovna
subjekta u ovom podsektoru, Sto je vidljivo na grafikonu 61.

Grafikon 61: Razvoj podsektora Zanati
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Podsektor Arhitektura s arhitektonskim djelatnostima kao djelatnos¢u u 2016. godini ima
jedan novoosnovani poslovni subjekt, 2017. godine dva, godinu poslije opet jedan, a 2019.
godine 3, te u 2020. brojka novoosnovanih poslovnih subjekata opet pada na 2, ¢ime
dolazimo do 9 novoosnovanih poslovnih subjekata u podsektoru arhitektura u pet
promatranih godina, $to je prikazano i na grafikonu 62.

Grafikon 62: Razvoj podsektora Arhitektura
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Podsektor Elektronicki mediji, gledajuéi razdoblje od 2016. do 2020. godine ne biljeZi vece
skokove u broju novootvorenih poslovnih subjekata u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, te je
konstantno vrlo nisko. U 2016., 2017. i 2019. godini bio je po 1 novoosnovani poslovnih
subjekt, dok su 2018. i 2020. godina bile bez novoosnovanih poslovnih subjekata, Sto je
prikazano i na grafikonu 63. Ovaj sektor obuhvaca emitiranje radijskog i televizijskog
programa, te internetske portale, a ukupan broj od samo 3 novootvorena poslovna subjekta
u petogodisnjem razdoblju upuéuje na slab interes za Sirenje u ovome podsektoru.

Grafikon 63: Razvoj podsektora Elektronicki mediji
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Podsektor lzdavastvo obuhvada izdavanje knjiga, novina, ¢asopisa, periodic¢kih publikacija,
ostalu izdavacku djelatnost, djelatnosti novinskih agencija, prevoditeljske djelatnosti i usluge
tumaca, trgovinu na malo knjigama u specijaliziranim prodavaonicama, trgovinu na malo
novinama, papirnatom robom i pisaéim priborom u specijaliziranim prodavaonicama. U
2016. godini u ovome je sektoru bio svega jedan novi poslovni subjekt, 2017. godine taj broj
raste na Cetiri, dok u 2018. opet pada na nulu, da bi 2019. godine poceo rasti s jednog na ¢ak
pet novoosnovanih poslovnih subjekata u 2020. godini, Sto je prikazano i na grafikonu 64.
Gledajuci petogodisnje razdoblje, vidljivo je kako je 2017. i 2020. godine pokrenut najvedi
broj novih poslovnih subjekata.

Grafikon 64: Razvoj podsektora Izdavastvo
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Podsektor Oglasavanje i trZiSno komuniciranje u Sisacko-moslavackoj Zupaniji tijekom
razdoblja od 2016. do 2020. godine biljezi rast, narocito vidljiv u 2019. i 2020. godini kad je
pokrenuto po 9 novih poslovnih subjekata iz ovoga podsektora koji obuhvaéa odnose s
javnoséu i priopcavanja, agencije za promidzbu (reklamu i propagandu), te oglasavanje
preko medija. Godine 2016. u ovom podsektoru bila su tri nova poslovna subjekta, 2017.
samo jedan, a 2018. Cetiri. Najveci broj novootvorenih poslovnih subjekata u 2019. i 2020.
godini bio je u podrucju agencija za promidzbu. Stanje podsektora oglasavanje i trzisSno
komuniciranje u razdoblju 2016. — 2020. prikazano je na grafikonu 65.
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Grafikon 65: Razvoj podsektora Oglasavanje i trziSno komuniciranje
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7.2 Anketa KKI u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

Prije izrade mapiranja KKI u Sisacko-moslavackoj industriji proveden je upitnik za nositelje
KKI koji je obuhvatio devetnaest ispitanika, najviSe iz podrucdja izrade videoigara. Od
ukupnog broja ispitanika, 5% je posao pokrenulo prije 2019. godine, 63% tokom 2019.
godine, a 32% godinu poslije, odnosno 2020. godine. Vise od polovice ispitanika, njih ¢ak
55%, smatralo je da ima srednju razinu iskustva, odnosno da ima odredeno profesionalno
iskustvo koje je potrebno nadogradivati. Govoreéi o nadogradnji znanja, vecina je ispitanika
na pitanje sto bi im najvise moglo pomocdi u unaprjedenju posla odgovorilo da su to upravo
nadogradnja znanja, ali i trZiSne veze, te financiranje. Ispitanici su znanje stekli podjednako
na formalan i neformalan nacin, a samo je 21% ispitanika navelo prirodan talent kao znanje i
vjestine potrebne za posao.

Od konkretnih vjestina ispitanici koriste Lumion Software, Blender, Adobe lllustrator, Adobe
InDesign, DaVinci Risolve, GIMP, GIMP2, C#, XCODE, After Effects, Unreal Engine, FLStudio,
Construct3, Spine Pro, Andacity, Scripting, VR, Photoshop, animacije, dizajn interijera i
smatraju da ovime mogu pomoci drugim usluznim sektorima kroz marketing, vizualizaciju,
poboljSanja prodaje i pradenja iste, promociju i opéenito u poslovanju na raznim poljima.

Posao u kreativnoj industriji pun je angazman za 18 ispitanika, a tek je jednome to
povremeni posao, od ukupno 19 ispitanih osoba koje rade u KKI. Osnovno i dopunsko
zanimanje u ovome je slucaju u odnosu 80:20 % u korist osnovnog zanimanja, a na pitanje o
prihodima vedéina je ispitanika rekla da ne Zeli ili ne moze odgovoriti. Kod vecine ispitanika,
njih trinaestorici kreativna je praksa glavni izvor prihoda, a njih ¢etvero je odbilo odgovoriti,
dok se dvoje izjasnilo da ova praksa nije njihov glavni izvor prihoda. Najvise ispitanika ima po
jednog zaposlenog radnika te kod vecine postoji potencijal za povecanje posla u smislu
novih suradnika. Trenutno ispitanici imaju od 1 do 5 suradnika po poslovhom subjektu, a koji

www.interreg-hr-ba-me2014-2020.eu ol - MO @DP

o>
o“

Projekt je sufinansiran sredstvima EFRR-a i IPA Il fondova Evropske unije. J—

73



nisu u radnom odnosu. Veéina poslovnih subjekata ima po jednog zaposlenog i to najvise u
dobnom rasponu od 18 do 35 godina, te podjednako srednje stru¢ne spreme i vise, odnosno
visoke stru¢ne spreme. Osnovne strucne spreme nema.

Govoredi o podruéju rada, ispitanici najviSe rade na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije,
te Hrvatske, a odredeni broj njih posluje iskljucivo na razini ¢itavog svijeta, no njih je tek
10%. Na pitanje je li podrucje KKI prepoznato u Sisatko-moslavackoj Zupaniji 13 ispitanika je
potvrdno odgovorilo, 1 negativho, dok ostali nisu bili sigurni. Govoreéi o podrsci
ispitanicima, podjednako su koristene pomoéi Grada, Zupanije i institucije RH, a tek je jedan
ispitanik koristio podrsku neke strane institucije. Ocjenjujuéi sposobnosti potrebne za
djelatnost u KKI, ispitanici su ve¢inom kao vrlo vazno naveli digitalne vjestine, rad s drugima,
uocavanje prilika i moguénosti, planiranje i upravljanje, te preuzimanje inicijative. Rad
struc¢nih udruzenja koja im mogu pomodi u poslu podrzava 79% ispitanika, od kojih se veéina
izjasnila kao individualci, njih ¢ak 74%. Podjednak broj ispitanika na pitanje postoji li
odgovarajuée udruzenje na podruéju SMZ koje zastupa njihove interese odgovorio je na sva
tri pitanja, po 6 s Da ili Ne, te 7 nije moglo odgovoriti, $to znaci da udruzenja ili ne postoje ili
se za njih dovoljno ne zna pa ih se ne moZze koristiti za zastupanje interesa.
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8. SWOT analiza kulturnih i kreativnih industrija

8.1 Prijedor

SWOT analiza KKI u Gradu Prijedoru pripremljena je na osnovu diskusije sa ucesnicima
radionice organizovane sa akterima KKI 25.02.2021. godine u prostorijama Agencije za

ekonomski razvoj grada Prijedora.

Tabela 12: SWOT analiza kulturnih i kreativnih industrija u Gradu Prijedoru

Snage

Sanse

e Dobar kreativni potencijal preduzeca i
pojedinaca, uz istorijat i
prepoznatljivost prijedorskih KKI

e Medusobno dobro poznavanje aktera
KKI zbog relativno male sredine

e Iskustvo i postojanje dobrih struénjaka
u pojedinim oblastima (npr.dizajneri,
IKT...)

e Postojanje poslovnih veza KKl sa
pojedinim drugim sektorima
(industrija, rudarstvo, poljoprivreda,
turizami sl.)

e Podrska popularizaciji KKI od strane
Grada Prijedora, Agencije Preda i
donatora

e Postojanje primjera dobre prakse i
prepoznatljivost pojedinih projekata
(Start-up Accelerator, Hubmedia i sl.) i
inicijativa (murali, festivali)

e Dobar geografski polozaj Grada
Prijedora (blizina drugih veéih gradova
i trzista)

UmreZavanje predstavnika KKl i njihovo
povezivanje sa ostalim sektorima, kao i
na regionalnom (Sisak, Podgorica) i
medunarodnom nivou

Koristenje raspoloZivih prostora za
potrebe KKI (Celpak, prazni prostori koji
pripadaju Gradu, muzej Kozare i sl.)
Pomocija KKl i njihovih usluga putem
medija i EU programa

Napredak tehnologija i mogucnost rada
na daljinu

Dobri uslovi za razvoj outsourcing
industrije i za plasman tradicionalnih
proizvoda putem on-line alata
Unaprjedenje transparentnosti, namjene
i kvaliteta podrske Grada, ciljano za KKI
Razvoj novih proizvoda i usluga KKI
Saradnja sa prijedorskom dijasporom
Saradnja sa stranim univerzitetima kroz
razmjenu studenata i zajednicke projekte
Imenovanje ambasadora KKI

Slabosti

Prijetnje

e Nedovoljna upoznatost javnosti i
preduzeca sa mogucénostima KKI,
proizvodima, uslugama i rjesenjima

e Slaba umreZenost i povezanost KKI sa
ostalim djelatnostima

e Pretezna orijentisanost na lokalno
trziste

e (Ograni¢ena podrska za razvoj
(posebno novih) KKI

Trend odlaska mladih, strucnih i
kreativnih ljudi u inostranstvo
Nedostatak finansijskih sredstava i niska
platezna moc privrede i gradana
Ekonomska kriza uslovljena pandemijom
Covid-19

Slaba zastita autorskih prava, kreativnih
ideja, pristupa i poslova, uz moguénost
njihovog kopiranja
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LoS obrazovni sistem u Republici
Srpskoj/BiH

Otpor prema promjenama i novim
idejama

Nepostojanje odgovarajucih
kriterijuma za promovisanje dobrih
primjera kreativaca i umjetnika i
mehanizama podrske

Brzo odustajanje i niska otpornost na
neuspjeh

Brza promjena tehnologija i njihova
nedostupnost zbog visoke cijene

Malo lokalno trziste i traznja za
proizvodima i uslugama KKI kao
posljedica loSe upucenosti domacdih
privrednika u savremene trendove
poslovanja

Otpor prema promjenama i nepovjerenje
u nove poslovne modele i pristupe

8.2 Podgorica

Na radionici organizovanoj 12.03.2021. godine u Podgorici u€estvovalo je 10 predstavnika
KKI iz Podgorice. Osim $to je radionica sumirala rezultate istraZivanja sprovedenog anketnim
putem, nakon Cega je izvrSena svojevrsna validacija nalaza, ucesnici su pristupili SWOT
analizi za oblasti KKI. Naredna tabela sumira najvaznije rezultate ove analize.

Tabela 13: SWOT analiza kulturnih i kreativnih industrija u Podgorici

Snage

Sanse

Upotreba naprednih tehnologija u
svakodnevnom poslu

Sposobnost za sticanje novih znanja i
vjestina unutar posla organizacija
Industrije koje u ishodu imaju
prezentaciju kulture matic¢ne zemlje van
njenih granica

Prilagodljivost vjestina u odnosu na
zahtjeve trzista

Kvalitet pruzenih usluga

Specifi¢nost proizvoda

Uspjesnost u regionalnom plasiranju
proizvoda

Zainteresovanost mladih za oblast KKI
Novi distribucioni kanali nastali Sirom
upotrebom informacionih tehnologija
Podrska lokalnih institucija
Intersektorska saradnja i regionalna
saradnja

Spremnost razlicitih aktera za
umrezavanje

Mogucnost za efikasniju promociju
proizvoda

Umrezavanje sa projektima srodnih
djelatnosti

Slabosti

Prijetnje

Slabo razvijeno umrezavanje izmedu
organizacija

Zahtjevi klijenata se ¢esto ne mogu
predvidjeti

Nedostatak prostora za rad

Potreba kontinuirane podrske zbog
perspektive organizacije

Slabija promocija proizvoda

Slabija komunikacija na engleskom
jeziku

Slaba informisanost Sire zajednice o
aktivnostima u okviru KKI

Konkurencija unutar sektora
Ogranicenje trziSta u odnosu na
globalne ekonomske trendove
Nedostatak kataloga zajednickih
proizvoda

Administrativne barijere

Slabije interesovanje mladih za vjestine

KKI koje su izvan IT sektora
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e Plasman proizvoda

e VeliCina trzista

¢ Nedostatak informacija o ponudi unutar
sektora KKI

8.3 Sisacko-moslavacka Zupanija

SWOT analiza kulturnih i kreativnih industrija Sisacko-moslavacke Zupanije napravljena je s
ciliem da se utvrde moguénosti za jacanje poduzetnickih kapaciteta ovoga sektora, ali i da se
detektiraju slabosti i prijetnje koje bi mogle sprijeciti ostvarenje ovoga cilja.

Sektor kulturne i kreativne industrije u Sisacko-moslavackoj Zupaniji najbolje se razvija u
podsektoru razvoja videoigara, $to je posljedica izgradnje i opremanja poduzetnickog
inkubatora u Novskoj. Postojanje infrastrukture, vrlo skupe tehnologije koja se koristi u
raCunalnom programiranju i izradi videoigara te racunalnih igara, snaga je koja otvara
mogucénosti za daljnji razvoj ovoga podsektora. Osim infrastrukture, konstantno se provode i
edukacije novih kadrova Sto dovodi mlade ljude iz cijele Hrvatske u Sisacko-moslavacku
Zupaniju, a narocito grad Novsku. Nekretnine pristupacnih cijena, blizina Zagreba, zra¢ne
luke, te povezanost autocestom, svakako su prednosti i snage koje utjeCu na razvoj
kreativne industrije. Sve navedeno vrlo je vazno i kod privla¢enja digitalnih nomada kojima
je sad i zakonski omoguceno poslovanje u Republici Hrvatskoj.

Trenutno najveéi problem u razvoju kulturne i kreativne industrije na podruéju Sisacko-
moslavacke Zupanije je odlazak mladih ljudi, Sto na obrazovanje izvan Zupanije, a Sto u
potrazi za poslom. Kako bi se to sprijecilo, potrebno je obrazovati mlade ljude u podrucdju
kreativnih industrija Sto ée osnaziti i sam sektor. Jo$ uvijek postoji i velika neuskladenost
trzista rada i potreba sektora za adekvatnom i obrazovanom radnom snagom, sto je slabost
koja je uz dobre politicke odluke i poteze nesSto Sto se u skorije vrijeme moze pozitivho
rijeSiti. Uz sve navedeno, slabost je zastita autorskih prava na kojoj se konstantno radi, ali je
jos uvijek premalo prepoznata i premalo priznata te preskupa, a svakodnevno svjedo¢imo
raznim kradama autorskih prava.

Kako bi se mlade ljude potaknulo na obrazovanje, a potom i zaposljavanje u sektoru
kulturne i kreativne industrije, napose u podsektoru videoigara i raunalnog programiranja,
potrebno je omoguditi im kvalitetno skolovanje i smjestaj tijekom istoga. Na dobrom je putu
izgradnja kampusa u Novskoj u kojemu ¢e studenti imati smjestaj i sve potrebne edukacije,
teorijske i prakti¢ne. Velika je mogucénost i u naseljavanju mladih zbog pristupacnosti cijena
nekretnina, ali se postavlja pitanje povezanosti javnim prijevozom, jacina signala za mobitel i
Internet u ruralnim podrucjima, slaba pokrivenost optikom, te losSa poduzetnicka klima
uopce. RjeSavanjem problema vezanih uz pristup internetu i signalu za mobitel stvorilo bi se
povoljnije ozracje za dolazak digitalnih nomada koji s druge strane, cijene prirodu i prirodne
liepote ¢ime Sisacko-moslavacka Zupanija obiluje, pa joj je to jedna od snaga u ovome
podrudju.
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Gledajuc¢i sve navedeno, nameée se zaklju¢ak kako je Sisacko-moslavacka Zupanija zbog
blizine Zagreba i infrastrukture koju posjeduje u Novskoj, idealno podrucje za razvoj kulturne
i kreativne industrije. Dolazak mladih iz cijele Hrvatske te ostanak domicilnog stanovnisStva u
dogledno bi vrijeme mogao imati velik utjecaj na razvoj ovoga sektora. Povezivanjem
gospodarstva s institucijama Zupanije, te dijalogom izmedu kreativaca, donositelja odluka i
provoditelja odluka, mogu se u Sisacko-moslavackoj Zupaniji razvijati i svi podsektori
kulturne i kreativne industrije, a ne samo sektor racunalnog programiranja i izrada
videoigara.

Tabela 14: SWOT analiza kulturnih i kreativnih industrija u Sisacko-moslavackoj Zupaniji

Snage Sanse

e Stvoreni svi uvjeti za razvoj industrije e EU i ostala bespovratna sredstva za

videoigara u SMZ od 2016. godine i razvoj KKl sektora
ostvareni rezultati — otvoreno 40 e Stvoriti jai i jedinstven sustav potpora za
startup-ova, zaposleno preko 40 osobe koje se bave kreativnim
osoba, kreiran sustav financijskih industrijama (ne samo gamingom) -
potpora, prostor i oprema, uveden financijske potpore za startup-ove,
novi kurikulum u srednje Skole za smjestaj, pogodnosti za obitelji
gaming e Potreba za digitalnom transformacijom
e Ljudski i operativni kapaciteti tradicionalnih industrija u SMZ
e Dobra prometna povezanost SMZ s e Bogata povijesna i kulturna bastina koja
ostatkom RH i EU moze potaknuti KKI sektor
Slabosti Prijetnje

e Neuskladenost trzista rada SMZ i
obrazovnog sustava

e Odlazak mladih ljudi e Zastita autorskih prava nedorecena

e Nedovoljno razvijena IT infrastruktura | e Politicke i gospodarske promjene
(nepokrivenost signalom i sl.) e Porezne politike (npr. dvostruko

¢ Nedovoljna osvijeStenost stanovnistva oporezivanje SAD — RH)

o snazi i mogucénostima KKI sektora —
otpor prema promjenama
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9. Zaklju€ak

9.1 Prijedor

Podrucje Grada Prijedora karakteriSe postojanje solidnog, ali i nedovoljno iskoristenog
potencijala u domenu kulturnih i kreativnih industrija.

Lokalna KKI ima pozitivne (rastuce) trendove vezane za broj subjekata, te nivoe prihoda i
zaposlenosti. U 2019. godini, djelatnosti koje se mogu dovesti u vezu sa kulturnom i
kreativnom industrijom ucestvuju sa manje od 10% u ukupnom broju poslovnih subjekata, a
ostvaruju izmedu 2 i 3% ukupnog prihoda prijedorske privrede. U ukupnom broju zaposlenih
u Prijedoru, KKI u¢estvuju sa manje od 7%.

Posebno indikativna je kvalifikaciona struktura zaposlenih, koja pokazuje vecu zastupljenost
kadrova sa visokom i viSom stru¢énom spremom, po ¢emu znacajno nadmasuje djelatnosti
preradivacke industrije.

Najveci broj KKI u Gradu Prijedoru registrovan je u domenu fotografskih djelatnosti,
arhitekture, te popravke racunara i opreme i racunarskog programiranja, dok je najveéi broj
lica zaposlen u oblasti telekomunikacije, proizvodnje spoljasnje odjece, te arhitektonske i
inZenjerske djelatnosti.

Rezultati ankete upucuju na zaklju¢ak da su u sektoru KKI znacajno zastupljeni start-up
subjekti, odnosno subjekti koji posluju krace od 5 godina. Dominantno je uce$¢e mladih od
35 godina u starosnoj strukturi zaposlenih. Karakteristicno je da 2/3 anketiranih posao
obavlja iz stambenog prostora, sto se generalno smatra jednom od prednosti sektora KKI.
Gotovo polovina ispitanika ostvaruje godisnji prihod ispod 20,000KM. Za polovinu ispitanika
prihod ostvaren od KKI djelanosti je primarni izvor prihoda.

Skoro 50% anketiranih smatra da ima Siroko profesionalno iskustvo i moguc¢nost prenosenja
znanja na druge, dok ostatak ima odredena ili pocCetna iskustva koja je potrebno
nadogradivati.

Paleta usluga koje se pruzaju korisnicima je Siroka, mada je primjetna koncentracija u
pojedinim podrucjima, kao Sto su dizajn i kreativnost, te djelatnosti u kulturi. Prema oblasti
usluga koje nude korisnicima, najveca je ponuda usluga u sljedec¢im oblastima:

e dizajni kreativnost - fotografija, graficki dizajn, logo design & branding, video
produkcija / voice talent;

e djelatnosti u kulturi - umjetnicko stvaralastvo, produkcija i interpretacija;

e marketing i prodaja;

e web, mobile and software development;

e inZenjerstvo i arhitektura;

e pisanje - creative writing editing & proofreading

Anketirane KKI djelatnosti dominantno obavljaju posao na podruéju Grada Prijedora i
okoline, a potom na podrucju Citave BiH.
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Najveci dio ispitanika stekao je znanja i vjeStine potrebne za obavljanje posla kroz
samostalno ucenje, te kroz iskustvo i praksu. Odgovarajudi izvori znanja dostupni su za
vecinu ispitanika, a tek 10% smatra da treba pomo¢ u pogledu pristupa znanju. Najveca
vaznost daje se digitalnim vjestinama, planiranju i upravljanju i radu sa drugima. Ispitanici
smatraju da ¢e digitalne vjeStine i suofavanje sa promjenama biti vjeStine, odnosno
sposobnosti, koje ¢e najvise dobiti na znacaju u pandemijskim uslovima.

Pomo¢ potrebna za unapredenje posla ukljuCuje finansijsku pomoé¢, trziSne veze, obuke,
treninge i seminare, kvalitetne kadrove, tehnicko obrazovanje i pomoé, umrezavanje i
saradnju sa privredom i ostalim akterima, ucesée u kvalitetnim projektima, te poboljSanje
ambijenta za KKI, uz odgovarajucu podrsku institucija vlasti.

Potrebno je unaprijediti nivo povezivanja i organizovanja aktera KKI, s obzirom na to da tek
Cetvrtina ispitanika smatra da postoji odgovarajuce udruzenje koje zastupa njihove interese
u Gradu Prijedoru. Za vecinu ispitanika saradnja je dominantna, ako se u obzir uzme da su se
svega dva anketirana aktera izjasnila kao individualci. U pogledu saradnje sa ostalim
privrednim djelatnostima, postoji snazna veza sa umjetnos$c¢u, zabavom i kulturom, dok
najslabija veza postoji izmedu KKI i sektora zdravstvene zastite i socijalnog rada. Vazno je
naglasiti da su predstavnici prijedorskih KKI pretezno usmjereni na ponudu svojih usluga
ostalim sektorima, dok je potraZnja za podrskom nesto manja.

Poslom kojim se bavi potpuno je zadovoljan manji broj ispitanika, ali je gotovo polovina
djelimi¢no zadovoljna. Vecina ispitanika smatra da KKI nisu dovoljno prepoznate u Prijedoru,
mada su dvije trecine saglasne u tome da buducénost za KKI postoji, Sto daje optimisti¢nu
prognozu sa ovaj sektor.

9.2 Podgorica

Kulturne i kreativne industrije u Crnoj Gori imaju najveéu institucionalnu i infrastrukturnu
podlogu u Podgorici, gdje se nalazi vecina institucija iz oblasti kulture, udruZenja i
manifestacija povezanih sa kulturom. Time je sveukupni ambijent za djelovanje u ovoj
oblasti KKI olaksan faktorima koji omogucavaju njegovu veéu vidljivost, Sto se znacajno
odraZava i na perspektivu ove oblasti. KKI su ve¢ ranije bile predmet paznje lokalnih i
nacionalnih studija. Vaznost ove oblasti je takode prepoznata i od strane institucija koje su
kulturni i kreativni sektor ugradile u brojne strategije i akcione planove. Diverzifikacija,
pluralizam, identitet su termini koji se najées¢e povezuju sa ovim sektorom.

Prema zvaniénim dokumentima, Crna Gora veliku strateSku paznju usmjerava upravo na
mali i srednji biznis, a KKI se smatraju perspektivnim zbog njihove otpornosti na ekonomske
krize. lako je karakteristika kulturnog i kreativnog sektora centripetalnost prema glavnom
gradu, mora se istaci da je ovaj biznis dovoljno valorizovan i u ostalim gradovima. Tome u
prilog idu podaci iz registra privrednih subjekata koji govore da je svega treéina zaposlenih u
ovome sektoru iz Podgorice. Ipak, uprkos rastu broja zaposlenih i broja privrednih subjekata,
u oblasti KKI imamo stagnaciju ekonomskih indikatora, pa tako je, na primjer, u¢esc¢e KKl u
budZetu Crne Gore na nivou od 1,5%, dok je to sa ostalim privrednim sektorom na nivou od
3,5%.
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Od inicijativa koje postoje u glavnom gradu vazno je istaci prije svega podrSku prema ostalim
gradovima pa, na primjer, projekti koje dodjeljuje lokalna zajednica pomazu i organizacije i
preduzeca van njene teritorije.

U odnosu na rezultate iz anketnog dijela istrazivanja moze se formirati profil organizacije,
uzimajuéi u obzir prosjec¢ne vrijednosti ili najucestalije odgovore. U kulturnom i kreativnom
sektoru najc¢esée djeluju organizacije koje su osnovane nakon 2010. godine i u kojima su
zaposleni naprednog nivoa iskustva. Njihova profesionalna djelatnost je najées¢e u oblasti
kulture, dizajna, filma i fotografije, a geografski je najceSée vezana za prostor Podgorice i
Crne Gore. Angazman je prisutan tokom cijele godine i najces¢e nije vezan za poslovni
prostor. Za najveci broj zaposlenih u ovome sektoru on predstavlja primarni izvor prihoda, a
zanimanje osnovno. Tome u prilog ide i podatak da se vedina organizacija iz Podgorice
finansira iz samostalne djelatnosti, ali i veéina njih ukazuje na potrebu za boljom
ekonomskom perspektivom kroz finansijsku pomoc.

9.3 Sisacko-moslavacka Zupanija

Podrucje Sisacko-moslavacke Zupanije karakterizira postojanje odredenog, ali nedovoljno
iskoristenog potencijala u sektoru kulturnih i kreativnih industrija. Gledajudi razdoblje
posljednjih pet godina, od 2016. do 2020. godine i broj novootvorenih poslovnih subjekata u
sektoru kulturnih i kreativnih industrija Sisacko-moslavacke Zupanije, primjetan je rast
podsektora racunalnih programa, igara i novih medija, umjetnosti, dizajna, filma, fotografije
i oglasavanja i trziSnog komuniciranja, sto ne ¢udi s obzirom da su ovi podsektori vrlo
prilagodljivi, a priblizavanjem industriji 4.0 i potrebni ostalim sektorima i podsektorima. Kod
podsektora muzeji, knjiznice i bastina, te zanati, primjetan je pad novootvorenih poslovnih
subjekata u promatranome razdoblju, Sto upuduje i na to da je potrebno konvertirati zanate
kroz kreativnost i digitalizaciju u kreativnu industriju s rastom.

Gledajuci rast podsektora racunalnih programa, igara i novih medija, te dizajna, moze se
zakljuciti kako je postojanje poduzetnickih inkubatora PISAK u Sisku, te PISMO u Novskoj
itekako pridonijelo razvoju ovih dvaju podsektora na podrucju Sisa¢ko-moslavacke Zupanije.
Dobra infrastruktura obaju poduzetnickih inkubatora, a za rac¢unalnu tehnologiju narocito
inkubatora PISMO Novska, pridonijela je otvaranju novih poslovnih subjekata koji
samostalno ne bi mogli iznijeti financijski, niti infrastrukturni teret u ovom podsektoru koji
raste od 2018. Godine, te obzirom na globalno poslovanje ima priliku rasti i razvijati se i
dalje, te izvan granica Republike Hrvatske.

Problem razvoju kreativnih industrija svakako je odlazak stanovnistva, bilo na Skolovanje ili
zbog posla, u veée sredine, te neuskladenost trzista rada i potreba sektora za adekvatnom i
obrazovanom radnom snagom. Uz blizinu Zagreba, dobru prometnu povezanost i istu
prirodu, Sisacko-moslavacka Zupanija ima priliku vratiti mlade ljude i omoguditi im ostanak,
te na taj nacin poboljasati i demografsku sliku same Zupanije u skorije vrijeme. Bez ljudi, vedi
rast kulturnih i kreativnih industrija na ovome podruéju nazalost neée biti mogué.

Tijekom mapiranja anketirano je devetnaest poduzetnika iz kulturnih i kreativnih industrija
pri ¢emu se vidjelo kako je najveci broj novoosnovanih poduzeéa pokrenuto 2019. i 2020.
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godine, $to je dobar i pozitivan pokazatelj. Vise od polovice ispitanika smatralo je da ima
srednju razinu iskustva i da treba nadogradnju znanja, Sto bi im pomoglo i u Sirenju
poslovanja, uz trZisSne veze i financiranje.

Od konkretnih vjestina ispitanici koriste Lumion Software, Blender, Adobe lllustrator, Adobe
InDesign, DaVinci Risolve, GIMP, GIMP2, C#, XCODE, After Effects, Unreal Engine, FLStudio,
Construct3, Spine Pro, Andacity, Scripting, VR, Photoshop, animacije, dizajn interijera i
smatraju da ovime mogu pomoci drugim usluznim sektorima kroz marketing, vizualizaciju,
poboljSanja prodaje i pracenja iste, promociju i opéenito u poslovanju na raznim poljima Sto
pokazuje fleksibilnost ispitanika, te moguénost povezivanja s tradicionalnom industrijom.

Govoredéi o podrucju rada, ispitanici najvise rade na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije,
te Hrvatske, ali odredeni broj njih posluje isklju€ivo na razini ¢itavog svijeta, no njih je tek
10%. Na pitanje je li podrucje KKI prepoznato u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, 13 ispitanika je
potvrdno odgovorilo, 1 negativno, a ostali nisu bili sigurni. Ocjenjujuci sposobnosti potrebne
za djelatnost u KKiI, ispitanici su ve¢inom kao vrlo vazno naveli digitalne vjestine, rad s
drugima, uocavanje prilika i mogucnosti, planiranje i upravljanje, te preuzimanje inicijative.
Rad stru¢nih udruZenja koja mogu pomodéi u poslu podrzava 79% ispitanika koji su se
uglavnom izjasnili kao individualci, njih ¢ak 74%. Podjednak broj ispitanika na pitanje postoji
li odgovarajuce udruzenje na podruéju SMZ koje zastupa njihove interese odgovorio je na
sva tri pitanja, po 6 s Da ili Ne, te 7 nije moglo odgovoriti, Sto znaci da udruZenja ili ne
postoje ili se za njih dovoljno ne zna pa ih se ne moze koristiti za zastupanje interesa.
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10. Preporuke

10.1 Prijedor

Nalazi ove analize, kao i radionice odrzane sa prijedorskim akterima KKI saglasni su u tome
da najvaznija uska grla za razvoj KKI u Gradu Prijedoru predstavljaju:

» nedovoljno dobra medusobna povezanost KKI, uz nedovoljno snazne (poslovne) veze
sa ostalim privrednim sektorima;

» nedovoljna upoznatost javnosti i poslovnog sektora sa aktivnostima, uslugama i
potencijalima KKI, te posljedi¢no ograniceno trziste za njihove proizvode i usluge;

» nedovoljno edukovani kadrovi u pojedinim KKI djelatnostima;

» nerazvijeno lokalno trZisSte ponudaca usluga obuke i treninga (prvenstveno vezanih
za IT sektor), koje oteZzava pristup znanju i dalje jacanje KKI zajednice.

Kao moguce rjesSenje za prevazilazenje navedenih problema i uskih grla i za iskoriStenje
punog potencijala KKI u Gradu Prijedoru preporucuje se sljedece:

v snaZnije povezivanje i umreZavanje zainteresovanih aktera prijedorskih KKI;
umreZavanje sa institucijama i pojedincima iz KKl angaZzovanim van Prijedora;
formalna registracija profesionalnog udruzenja ili klastera KKI Grada Prijedora;
kreiranje gradskih mjera i politika podrske razvoju KKI na kratkoro¢nom i
dugorocnom nivou; identifikovanje zanimanja i vjestina u okviru KKI, kojima je
potrebno dati prioritet u tom kontekstu;

v poboljsanje pristupa specifiénim znanjima i vjestinama kroz strate$ka partnerstva sa
stru¢njacima, poslovnim subjektima i obrazovnim institucijama (formalni i
neformalni programi obrazovanja);

v djelovanje u zajedni¢kom fizickom prostoru, uz njegovo opremanje potrebnim
tehnickim sredstvima;

v zajedni¢ka promocija kapaciteta, aktivnosti i usluga ¢lanova prema domacoj javnosti,
te domadim i stranim poslovnim subjektima — potencijalnim korisnicima usluga;

v organizovanje obuka za ¢lanove udruZenja, ali i ostale zainteresovane pojedince,
posebno mlade ljude, u skladu sa identifikovanim potrebama i trziSnim prilikama;

v saradnja sa drugim sliénim institucijama i projektima, u zemlji i inostranstvu;

v' obezbjedenje dugoroéne samoodrzivosti udruzenja kroz pripremu i realizaciju
zajednickih projekata, te kroz ¢lanarine i ostale oblike prihoda;

v/ angaiman profesionalne osobe / osoba za vodenje udruZenja, planiranje i
implementaciju projekata i aktivnosti;

v organizovanje tematskih podsekcija udruzenja, uz definisanje i implementaciju
specificnih (tematskih) projekata i aktivnosti;

v" imenovanje ambasadora KKI Grada Prijedora — istaknutih umjetnika i ostalih
kreativnih osoba koje su porijeklom iz Prijedora, a u mogucénosti su da zahvaljujuci
svom ugledu i autoritetu dosljedno promovisu prijedorske KKI u inostranstvu.

ANRNRN
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10.2 Podgorica

U odnosu na analizirano stanje u oblasti KKI, na podru¢ju Podgorice mogu se izdvojiti
sljedede preporuke za pomenutu oblast:

v
v

razvijati aktivnosti koje bi imale za krajni cilj promociju kulture izvan Podgorice;
apelovati na javne institucije da se kategorizacija djelatnosti iz 2010. dopuni i osvjezi
novim kategorijama — osnova za rad moze biti kategorizacija primijenjena u ovome
istrazivanju;

anketno istraZivanje realizovano za potrebe ovoga istraZivanja proSiriti na
reprezentativan uzorak;

intenzivirati saradnju izmedu organizacija KKl i njihovo medusobno umrezavanje u
cilju bolje intersektorske kooperacije;

izrada kataloga zajednickih proizvoda KKI kako bi se Sira zajednica, ali i djelatnici u toj
oblasti, upoznali sa proizvodima koje taj sektor nudi;

regionalna saradnja izmedu organizacija koje se bave KKI;

rad na ,ozZivljavanju“ kreativnih hub-ova, i pomo¢ organizacijama po pitanju
nedostatka prostora za rad;

raditi na promociji KKI mladim generacijama, kao i definisati nove obrazovne kanale
za prenosenje znanja u ovoj oblasti;

raditi na poboljSanju saradnje izmedu organizacija KKI i Direktorata za projekte od
kapitalnog znacaja za kulturu i promociju i razvoj kreativnih industrija;

razvijati programe podrske za organizacije iz oblasti KKI;

razvijati projektnu podrsku prema organizacijama iz oblasti KKI u oblasti projektnog
menadZmenta.

10.3 Sisacko-moslavacka Zupanija

Na podrucju Sisa¢ko-moslavacke Zupanije, za pomenutu oblast preporucuje se sljedeée:

v
v
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bolja medusektorska povezanost;

podizanje svijesti donositelja odluka, ali i javnosti, o vaznosti kulturnih i kreativnih
industrija;

kontinuirano ulaganje u znanje i vjestine, te razvoj nove radne snage;

apelirati na zakonodavce da uvedu red u Nacionalnu klasifikaciju djelatnosti koja se
trenutno koristi od 2007. godine i zastarjela je za kreativne industrije;

regionalna suradnja kulturnih i kreativnih industrija;

osnivanje klastera ili slicnog oblika udruzenja na razini Zupanije;

povezivanje s javnim sektorom i bolja suradnja u sektoru obrazovanja i iskoristavanja
EU fondova;

novi Skolski smjerovi prilagodeni potrebama kulturne i kreativne industrije;
zaustavanje iseljavanja radne snage, narocito radne snage prikladne za rad u
kulturnim i kreativnim industrijama;

poboljsanje demografske slike Zupanije;

organizacija besplatnih obuka za dionike kulturnih i kreativnih industrija.

Projekt je sufinansiran sredstvima EFRR-a i IPA Il fondova Evropske unije.
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11. Sli¢nosti i razlike KKI na posmatranim lokacijama

U zavrSnom dijelu ove studije, predstavljene su sli¢nosti i razlike karakteristika KKI u
Prijedoru, Podgorici i Sisacko-moslavackoj Zupaniji. Polazeéi od same klasifikacije djelatnosti,
jasno je da se radi u veoma sli¢noj, gotovo podudarnoj klasifikaciji, sto je evidentno iz
narednog tabelarnog pregleda.

Tabela 15: Uporedni prikaz klasifikacije djelatnosti KKI na posmatranim podrucjima: Prijedor,
Podgorica i Sisacko-moslavacka Zupanija

Prijedor Podgorica Sisak
Biblioteke, arhivi, muzeji i Muzeji, biblioteke i bastina | Muzeji, knjiznice i bastina
ostale kulturne djelatnosti Umjetnost
Kreativne, umjetnicke i Muzika, vizuelne i izvodacke | Glazba i izvedbene
zabavne djelatnosti umjetnosti djelatnosti
Dizajn Dizajn Dizajn
Film Film Film
Fotografija Fotografija Fotografija

Arhitektura
Racunalni programi, igre i

Arhitektura Arhitektura

Racunarske igre Racunarski programi i igre

novi mediji
Radio Elektronski mediji Elektronic¢ki mediji
Izdavastvo Izdavastvo lzdavastvo
Ogalasavanje i odnosi sa Oglasavanje i trzisSne Oglasavanje i trziSno
javnoscu komunikacije komuniciranje
Umijetnicki i tradicionalni Umijetnicki i tradicionalni Zanati
zanati zanati

Na osnovu nalaza ankete predstavnika KKI iz posmatranih projektnih lokacija, moze se
zakljuciti da dominantne oblasti usluga u Prijedoru ukljuéuju dizajn i kreativnost, kulturu,
pisanje, softver, marketing i prodaju, slicno kao i u Podgorici gdje dominiraju djelatnosti u
kulturi, dizajn, film i fotografije. Situacija u Sisacko-moslavackoj Zupaniji je nesSto drugacija, a
dominantne djelatnosti su racunalstvo, dizajn, marketing i prodaja, te kultura.

Po pitanju sli¢nosti, djelatnost KKI je dominantan posao za vedinu ispitanika, koji posao
primarno obavljaju na lokalnom trzistu i u mati¢noj zemlji. Oko tri Cetvrtine ispitanika vidi
buduénost KKI, a preko polovine je zadovoljno poslom kojim se bavi. Po pitanju potrebne
podrske, predstavnicima KKI na sve tri lokacije potrebna je finansijska podrska, trziSne veze,
znanja i vjestine, te kvalitetna radna snaga. Instance koje pruzaju takode su sli¢ne na sve tri
posmatrane lokacije i uklju¢uju grad i medunarodne projekte. U Podgorici i SMZ vaZna je i
pomo¢ drzave, dok u Prijedoru ova vrsta pomodi nije zastupljena. Potrebna znanja i vjestine
dominantno se stiCu samostalno i neformalno, kroz iskustvo i praksu. Digitalne vjestine
predstavljaju oblast koja je relevantna za posao KKI na sve tri posmatrane lokacije, a
ispitanici smatraju da ¢e ove vjestine posebno dobiti na znac¢aju kroz uticaj pandemije Covid-
19.

Razlike u posmatranim lokacijama najuodljivije su u pogledu ocjene prepoznatljivosti KKI.
Ona je najveca u SMZ (69%), a najmanja u Prijedoru (36%), dok 48% podgorickih ispitanika
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smatra da su KKI prepoznate u njihovom gradu. Razlike su evidentne i kod podrske koja stoji
na raspolaganju ovom sektoru, gdje 73% anketiranih KKI iz SMZ izraZava zadovoljstvo ovom
vrstom podrske u lokalu, u Prijedoru ih je zadovoljno 37%, a u Podgorici svega 3%.

Odredene razlike postoje i u pogledu mogucnosti saradnje sa ostalim djelatnostima, gdje u
Prijedoru najveée perspektive za saradnju postoje sa sektorima umjetnost, zabava i
rekreacija, usluge smjestaja i ishrane i IKT. Podgori¢ani preferiraju saradnju sa sektorima
digitalizacija servisa javne uprave, stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti, mediji, trgovina, te
hotelijerstvo i ugostiteljstvo, dok sisacko-moslavacki predstavnici KKI partnere pronalaze u
sektorima digitalizacije, medija, umjetnosti, trgovine i turizma, te, generalno, poduzetnistva.

U zaklju¢ku, moZe se reci da postoje bitne sli¢nosti sektora KKI u Prijedoru, Podgorici i SMZ.
Evidentno je da u SMZ postoji snaznija sistemska podrika, koja je na preostale dvije lokacije
u povojima i koja tek treba da doprinese da se kreativni potencijal usmjeri u odredenom
pravcu (poput raéunalstva u SMZ) i na taj nacun trzi$no valorizuje i ostvari.

U nastavku slijedi poredenje posmatranih karakteristika za sve tri lokacije.

Tabela 16: Poredenje karakteristika KKI na posmatranim podrucjima: Prijedor, Podgorica i Sisacko-
moslavacka Zupanija

Elementi Prijedor Podgorica 3,4
Istrazivacki uzorak 30 29 19
Struktura ispitanika
(preduzetnik,

47:20:17:13: - -
pojedinac, NVO, 0 3:3
d.o.o., ostalo, u %)
Iskustvo (napredno,
srednje, pocetno, u 47:43:10 48:38:14 -

%)

Djelatnosti (dizajn,
IT, audio, film i
video, fotografija,
mediji, ostalo, u %)

20:20:10:10:10:7:13

Dominantne oblasti

dizajn i kreativnost,
kultura, pisanje,

djelatnosti u kulturi,

racunalstvo, dizajn,

. dizajn, film i marketing i prodaja,
usluga softver, marketing i ..
. fotografija kultura

prodaja
Karakter posla (pun
angazman, ostalo, u 73:27 69:31 94:6
%)
Karakter posla
(osnovno,

67:33 72:28 80:20
dopinsko/dodatno
zanimanje, u %)
Mjesto obavljanja
posla (poslovni 34:23:30:13 28:31:24:17 42:5:48:5

prostor, stambeni
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Elementi

Prijedor

Podgorica

prostor,
kombinovano,
nevezano za mjesto,
u %)

Zadovoljstvo poslom
(da, djelimicno, ne,
u %)

50:47:3

53:36:11

59:26:15

Zaposlenih /
angazovanih po
ispitaniku

1,5/29

1,63 /-

Starosna struktura
(do 35, preko 35
godina, u %)

57:43

72:28

Struéna sprema
(SSS; VSS i VSS;
master i vise, u %)

42:51:7

0:51:49

Dominantno
geografsko podrucje
djelovanja

lokalno,
mati¢na zemlja

lokalno,
mati¢na zemlja

lokalno,
mati¢na zemlja

Prepoznatljivost KKI

:17:47 48:17: :5:2
(da, ne, ostalo, u %) 36 SR SRR
T 73:4:23 66:3:31 73:6:21
ne, ostalo, u %)
Zadovoljstvo
podrskom u lokalu 37:37:26 3:55:45 73:6:21

(da, ne, ostalo u %)

Dominantna
podrska

grad, medunarodni
projekti

grad, medunarodni
projekti, drzava

grad, Zupanija,
drzava

Potrebna podrska

finansije, trziSne
veze, znanja i
vjestine

finansije, trziSne
veze, kvalitetni
(sa)radnici

financije, trzisne
veze, kvalitetna
radna snaga, znanja

i vjestine
. . . samostalno,
v e samostalno, iskustvo iskustvo i praksa,
Nacin sticanja . . . formalno,
e i praksa, formalno | samostalno, prirodni
znanja i vjestina . neformalno, kroz
obrazovanje talent
praksu

digitalne i

Vaznost vjestina i

digitalne vjestine,

pisana komunikacija,

komunikacijske

. planiranje i . . o
sposobnosti za . rad sa drugima, vjestine, upravljanje,
upravljanje, rad sa .. . S

praksu KKI . digitalne vjestine planiranje,

drugima v e
budzetiranje
Pristup znanju (lak,
tezak, treba pomog, 53:27:10:10 58:21:16:5

ostalo, u %)
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Elementi

Prijedor

Podgorica

SMZ

Uticaj pandemije

sve vjestine i
sposobnosti dobice
na znacaju, a najvise

sve vjestine i
sposobnosti dobice
na znacaju, a najvise

vjestine - rad s
drugima, digitalne

digitalne vjestine digitalne vjestine vjestine
Dugorocna
perspektiva posla 77:23 - 89:11
(postoji, ostalo, u %)
Saradnja
(individualac, timski 7:50:43 - -

rad, svejedno, u %)

Mogunosti saradnje
sa ostalim
djelatnostima

umjetnost, zabava i
rekreacija, usluge
smjestaja i ishrane,
IKT

digitalizacija servisa
javne uprave,
strucne, naucne i
tehnicke djelatnosti,
mediji, trgovina,
hotelijerstvo i
ugostiteljstvo

digitalizacija, mediji,
umjetnost, trgovina,
turizam, opcenito
poduzetnistvo
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